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1.1. Obecny Gvod

Pro pojmenovani silnych a slabych stranek, véetné problém{ grantového Fl'zenl' mésta Pisku na
podporu kultury a cestovniho ruchu, se nelze vyhnout nekterym obecnym rysum shodnym pro
celou Ceskou republiku, které jej ovliviiuji z vyssmh Urovni. Jedna se zejména o re2|gnaC| statu na
vyznamnou roli v kultufe; definovani standard{ verejnych kulturnich sluzeb - zejména z hlediska
jejich kvality; naplnovam rovného prava pristupu véech obéanl ke kultufe zajisténé Ustavou;
nevyvazenost prostiedki smé&rovanych do grantovych tizeni a do podpory instituci; nedocenené
role kultury a jejiho podilu na celkové zaméstnanosti obyvatelstva a rozvoji cestovm’ho ruchu Ci
jejiho prispévku k socialni integraci ve spolec¢nosti.

Analyza grantového fizeni ve mésté, v némz posuzovatel nezije a provadéna pouze na zakladé
jednoho ro&niku, mize byt pouhou sondou do problému, kterd nabizi vn&jsi — vnitinimi faktory a
vazbami neovlivnény pohled. Pfednosti, kterd mize tyto nedostatky vyvazit, je to, ze je
posuzovana vypovidaci hodnota Fizeni samotného. A to, z hlediska expertniho pohledu, ktery
postrada znalost mistniho kontextu, avSak ma srovnani s jinymi mésty CR. Smyslem této sondy je
tudiz poskytnout zainteresovanym subjektlm - samospravé a vefejné spravé, prispévkovym i
obc¢anskym a neziskovym organizacim v jednotlivych oblastech kultury (a cestovniho ruchu) i
ob&ndm - mozné impulsy pro dali uvazovani jak by se mohl grantovy systém podpory kultury a
cestovniho ruchu ve mésté Pisku déle vyvijet tak, aby co nejlépe odpovidal specifikim a charakteru
mésta, jeho organizaci, obyvatel a navstévnikl. Nasledujici text v zddném pripadé neni kritikou,
jen poukazem na urcita slepa mista tak, jak se jevi z pohledu, ktery neni podpofen zkusSenosti

Z prvni ruky.

1.1.1. Definice pojmu grant

Grant (z angliCtiny) je UCelovy prispévek na verejné prospésny Ucel, ktery se obvykle ziskava ve
vice méné verfejné soutdZi na zakladé predlozeného projektu.! Grantova souté? ma urdita
pravidla, nositel odpovida za Ucetni spravnost a resitel za to, Ze projekt Uspésné uskutecni. O
pribé&hu a vysledku projektu se podavaji pravidelné zpravy, které poskytovatel grantu
vyhodnocuje. Obvykle si vyhrazuje také pravo pribéh projektu sledovat a kontrolovat.

V definici v rdmci Koncepce kulturni politiky HMP? se grantem se rozumi forma Géelové dotace
vazané na konkrétni kulturni projekt nebo subjekt. Pravé tato definice véak mize mit
pomérné zavadéjici disledky. Z logiky grantového Fizeni je klicovym slovem - slovo projekt,
nikoliv dotace. Bez predloZzeného projektu by zadny grant nemél byt udélen, dotace byt udélena
mUze. Rozdil mezi dotaci a grantem spo¢iva tedy mj. v tom, Ze samotné zpracovani a predlozeni
projektu predstavuje kontrolni mechanismus svého druhu, na jehoz zakladé Ize posoudit rozdil
mezi zdmérem a realizaci a pozadat pripadné nositele, aby odchylky zdGvodnil.

1.1.2. Grantovy systém jako zptsob financovani vefejnych sluzeb, véetné kulturnich?

Systém financovani verejné prospésnych aktivit a sluzeb prostifednictvim grantd ma v rdznych
zemich rozmanitou podobu i intenzitu, které maji pfimou souvislost s vyvojem konkrétniho
demokratického systému v kazdé zemi.

V zemich se silnou protestantskou tradici a tradicné mensi roli statu (napf. Velka Britanie,
Holandsko) hraje tento zplsob podpory nezanedbatelnou roli. Je zalozen na myslence, e novym

! http://cs.wikipedia.org/wiki/Grant_%28%C3%BA%C4%8Delov%C3%BD_dar%29

2 Koncepce kulturni politiky Hlavniho mésta Prahy. Poradni sbor primatora hl.m. Prahy pro oblast kulturni a
grantové politiky a OKP MHMP 2010. Pfiloha ¢. 1 k usneseni ZHMP ¢&. 38/54 ze dne 3.6.2010

3 Brabcova, Alexandra: Srovnavaci studie grantovych Fizeni v oblasti kultury ve vybranych méstech CR se
zietelem k dotacnimu systému v oblasti kultury mésta Pardubic. Pro Ucely OSKS Pardubice 2013.
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idejim a spolecenskému pohybu se Iépe da¥i v prostiedi, kde jednotlivci i spolecenské
instituce prebiraji individualizovany dil odpovédnosti za véci veFejné - a jsou v tomto usili
podpofeni mechanismy, které jim usnadnuji jeho konkrétni realizaci. Zcela specifickou Ulohu
zaujimaji v tomto pojeti Spojené staty, kde je grantovy systém, spolu s privatni filantropii,
dominantnim systémem finan¢ni podpory celych oblasti neziskovych spolecenskych aktivit. Proto
z USA pochazi i prevaznd ¢ast metodik tvorby, spravy a vedeni grantovych systémd.

Oproti tomu jsou zemé s kombinovanou Ci pfevazné katolickou tradici a/nebo mimoradné silnou roli
statu (Francie, Némecko, Italie apod.) daleko vice orientovany na charitu, nikoliv filantropii
(soukromou di institucionalni). Financovani vefejné prospésnych aktivit a sluzeb je tradi¢né
ocekavano od statu nebo z verejnych penéz na Grovni mést a regionili. Motorem rozvoje a
pohybu spolecnosti jsou zde vefejna sprava a jeji politiky.

Protivdhu rozsahlému americkému grantovému systému predstavuji v Evropé pouze strukturalni
fondy, které jsou na nadnarodni Urovni nejmasivnéjSim a nejpropracovanéjSim systémem verejné
finanéni podpory, udélované zadatelim na zdkladé zpracovanych a predlozenych projektl. Fondy
jsou soucasti strukturalni a regionalni politiky EU a v soucasné dobé predstavuji cca 30%
rozpoctovych vydajl Unie.

1.1.3. Grantovy systém a Ceska republika*

1.1.3.1. Rozvoj grantového systému jako zptisobu financovani kultury z vefejnych
prostiedki

Prvopocatky celého grantového systému byly vysledkem prevazné importované praxe
prostifednictvim zahrani¢nich nadaci. Podminkou pro pFidéleni podpory bylo predlozeni
projektu dle pozadovaného schématu.

DalSi vyvoj grantového systému byl spojen s nutnosti zahrnout vzniklé neziskové organizace a
aktivity do celkového zplsobu financovani na Grovni mést a regiond, i v souvislosti s Uzemni
decentralizaci. Krajské i méstské urady (na Urovni mést vétsi, ale i stiedni velikosti) maji

v soucasné dobé urcitou formu grantového Fizeni, jejimz prostrednictvim do urcité miry financuji
kulturu v oblasti své teritorialni plisobnosti. V zasadé se jedna o doplfikovy zplsob, ktery doposud
- az na vyjimky (Hlavni mésto Praha, Statutarni mésto Plzen) - nema vyhranénou a skutec¢né
profesiondlni podobu, protoze na celostatni Urovni nepanuje politicky, pfipadné pravné zakotveny,
konsensus mezi politickymi stranami ani v otdzce k ¢emu by tento systém mél slouzit, ani v tom
jaky propor¢ni objem finanénich prostfedk( by mohl byt jeho prostfednictvim administrovan.

1.1.3.2. Soucasna situace

Vysledkem je soucasna, ponékud nedoiesena, situace, v niz nejsou jasné ziejmé
odpovédi na tyto otazky:

1. Je celkovy dotacni systém, jehoz je grantovy systém soucasti, v kulture nastrojem Fizeni
nebo zplisobem jejiho financovéni? Jsou na strané vefejné spravy stanoveny strategické
priority ¢ je oCekavana vile ke zméné a iniciativa od organizaci samotnych?

2. Je grantovy systém zplsobem financovani pfedeviim &innosti organizaci nové vzniklého
neziskového sektoru (obcanska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti) a zajmové
umélecké ¢innosti obyvatel ¢ zplsobem podpory projektové &innosti véech organizaci,
prispévkové a soukromé organizace nevyjimaje?

3. Jakym zplsobem reaguji grantové systémy na skuteénost, e poskytovateli kulturnich
sluzeb na Uzemi regionalnich metropoli jsou jak organizace, zfizované Méstem, tak Krajem;

4 Tato stat vychazi ze skute¢nosti, ze autorka Analyzy pUsobila v letech 1996 - 2005 jako samostatna
projektové manazerka v Nadaci Open Society Fund Praha a grantovymi systémy se zabyvala i v ramci
Fulbrightova stipendia ve Spojenych statech v roce 1992



zatimco jejich kmenovym publikem jsou pfevazné obyvatelé mésta? Je tato skutecnost
reflektovana v dohodach mezi obéma Urovnémi vefejné spravy a vyvazovana?
Uv&domuje si vefejna sprava, a zejména komise, které rozhoduji o pridéleni prostiredkd
nakolik svymi postoji, preferencemi a nasledujicimi rozhodnutimi (zejména za neexistence
jasné stanovenych a kontrolovatelnych zavaznych strategickych dokumentd) mohou vyvoj
kultury v lokalité usmérnovat, rozvijet nebo také podvazovat?

2. Grantovy program meésta Pisku na podporu kultury a cestovniho
ruchu

2.1.

Vychodisko

Vychodiskem pro posuzovani grantového fizeni 2013 na podporu projektd v oblasti
kultury a cestovniho ruchu ve mésté Pisku jsou tyto predpoklady:

2.1.1.

Aktiva

Pasiva

Mésto ma bohatou kulturni tradici a rozvinuty spolkovy a ob¢ansky Zivot

Obyvatelé mésta se pfiklanéji spise k tradicnim hodnotam a maji s méstem silny pocit
sounalezitosti;

Mésto ma velmi homogenni obyvatelstvo: 95,89% ceska narodnost, o zbyvajici 4,11% se
déli narodnosti moravska, slezska, slovenska, romska, polska, némecka, ruska, ukrajinska,
vietnamska (tento (daj jiz neni dale procentualné rozlisen);

Vékovy primér mésta je 42 let, na 100 narozenych déti pripada 122 seniord a osoby nad
65 let tvofi 18% obyvatelstva; také okres Pisek ma v ramci JihoCeského kraje jednu

z nejstarsich populaci®.

Rysy grantového Fizeni, které této charakteristice odpovidaji:

Ochota podporovat kulturu na strané verejné spravy;

Neobycejné bohaty spolkovy Zivot a obCanska kultura;

Vyjimecna schopnost spoluprace mezi neziskovymi organizacemi;
Rozprostranénost kulturnich aktivit do mésta a jeho verejného prostoru.

Je podporovana spise tradi¢ni kultura; zadosti vyhranéné alternativnich aktivit pro mladé
lidi a novych 2anrd je v celém Fizeni napadné malo, nékteré prakticky ve srovnani s jinymi
mésty absentuji (rockové kluby);

Mezi kulturnimi projekty se neobjevuji témata prace s minoritami (vyjma
handicapovanych/Horizont) ¢i seniory, pokud se objevi, komise jim neudéli podporu,
protoze nedosahnou na bodové ohodnoceni;

Totéz plati o nékterych kulturnich vzdélavacich projektech pro déti a mladez;

Absence aktualni témat v podporovanych kritériich (vefejny prostor, socidlni inkluze,
kreativita);

Projekty v oblasti cestovniho ruchu jsou spiSe konvencni, schazeji svézi projekty kulturniho
turismu, které by zaroven vykazovaly vtip a napaditost.

*http://www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/analyza zmena vekoveho slozeni obyvatelstva a postupne starnuti p

opulace

na jihu cech
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Shrnuti

Nelze se ubranit dojmu, e vékové sloZeni a zakotveni v tradici mdZe do budoucna dosti negativné
ovlivnit konkurenceschopnost mésta a jeho pozici na trhu kulturnich aktivit a kulturniho turismu.
K tématu spokojenosti mladych lidi s kulturnim vyzitim ve mésté, zejména s moznosti aktivné
kulturu s podporou vetejnych prostiedk( provozovat, by stélo za Uvahu zadat samostatnou
sociologickou studii.

2.1.2. Srovnani analyzy grantového Fizeni se SWOT analyzou®

Shodna zjisténi s analyzou piedlozenych Zadosti:

=7 _7

- Chybéjici koncepce rozvoje kultury ve mésté s navaznou dlouhodobou strategii
realizace ma vliv na kvalitu Fizeni, je patrna chybéjici vize, priority a jednotlivé konkrétni
kroky, které by ovlivnily priority a kritéria grantového Fizeni);

- Nutnost sdruZovani drobnéjsich akci a aktivit do smysluplnych a koordinovanych
celkii; vzajemna koordinovanost akci a vytvafeni spolecného kalendafe, vedouci k
ustaveni sité nebo koordinatora mistni kultury: tato potfeba se objevuje i v fadé
zadosti. V pripadé mésta s tak rozvinutou obcanskou spolecnosti, ktera je navic dobre
rozprostfena do prostoru mésta by byla verejna podpora tohoto kroku zadouci z vice
hledisek (sdruzeni finanénich prostiedkd, nekonkurovani si o divaka, vytvareni bali¢kd i pro
cestovni ruch);

- Systémova podpora soustavné ¢innosti dlouhodobé fungujicich spolk je pro dobré
kontinualni fungovani obCanské spolecnosti nutna. Do grantového fizeni by se méla
promitnout ve dvou rovinach - jednak v zaruéeni kontinuity financovani spolkt samotnych
a jednak v zaru&eni kontinuity jejich aktivit pro mésto v systému viceletych grantd,
podavanych v dostate¢ném predstihu a zaloZzenych na urcitém zavazku na obou stranach -
strategickém planu rozvoje organizace a zarucené nesnizujici se podpore po celou dobu
trvani viceletého grantu;

- Chybéjici opatieni k podpoFe a zapojeni déti a mladeze do Gcasti na kultufe:
prestoze je jednim z kritérii podpory v Opatreni 2, bodovy systém fakticky znemoznuje
drobnym projektlm z této oblasti na podporu v soutézi s v&tsimi projekty dosédhnout;

- PotfFeba podpory projektéiim oziveni vefejného prostoru - Oziveni méstského
verejného prostoru (Méstsky ostrov, Zivec, Soutok, ale i jiné), témata verejného prostoru;

- Potieba kontinualniho financovani organizaci a projektti prostfednictvim
viceletych grantd

- Reseni moznosti pronajmu KD jako zazemi pro NNO: tato otdzka by méla byt
systémové Fedena prostiednictvim prostorové analyzy rozvojovych potfeb a narokd
kulturnich organizaci v Pisku.

Rozdilna zjisténi oproti analyze predlozenych Zzadosti:

- Slozitost administrativy grantového Ffizeni, Ize souhlasit, ale s vyhradou. Postupné
Upravy celé Fizeni znecitelnily tak, Zze misty postrada logiku. Nelze vSak souhlasit s tim, ze

e Skochova-Blahova, Olga: Zavéredna zprava z Gvodniho setkdni k analyze grantového fizeni ve mésté Pisek.
2014



administrativy je pFilis, naopak. Neposkytuje vsak relevantni informace a ma nestala
pravidla. Jak dale vyplyva z textu, fizeni by mélo byt diverzifikovano vzhledem k vysi
podpory, tj. nezatéZovat malé zadatele pfemirou administrativy, ale zdsadné ji vyzadovat u
systémovych a velkych grantd.

- P¥ilis brzky termin podani Zzadosti: podani v zafi predchoziho roku je vyhodou. VyZzaduje
od organizaci vétsi miru profesionalizace v planovani a managementu. Na strané verejné
spravy vétsi miru podpory této profesionalizace.

2.2. Rozbor celkového Fizeni Grantového programu na podporu kultury a cestovniho
ruchu ve mésté Pisku

Rok 2013

Samotna existence tohoto fizeni, stejné jako vySe rozdélované podpory je sama o sobé vysostnym
pozitivem, které je nutno vysoce vyzdvihnout. Rovné&Z z propracovanosti postupd a privodnich
dokumentd a formulatd je patrné:

- mnozstvi dlouhodobé vloZzené prace a Usili o fFadnou spravu kultury ve méstg;
- snaha o systémovou podporu obcanské spolecnosti a masivni zastoupeni obanské
spolec¢nosti mezi Zzadateli v rdmci fizeni;

Stejné jako v pfipadé fady jinych mést, ma Grantovy program mésta Pisku ma spise charakter
dotacniho Fizeni, které administruje prispévek na zakladé zadosti, nikoliv projektu (viz blize
definovano u rozboru jednotlivych opatfeni).

2.2.1. Navrhy na mozné Gpravy systému

Navrhy na vétSi mozné Upravy systému se ke zvazeni objevuji zejména v téchto oblastech:

7 v 7z

2.2.1.1. Podrobny popis projektu neni soucasti zadosti

Podrobny popis projektu neni soucasti formulare, ani jeho povinnou prilohou. Vyjma nékolika
projektd (5312/10 Pionyrské skupina Tabornicky klub o.s., 5312/21Seniorsky klub, 5312/1/24
Prispévek na cinnost TCS Louisiana) nebyl u ostatnich Zadosti, (a to ani Zadosti o stotisicové
¢astky) které posuzovatelka obdrzela od Odboru $kolstvi a kultury MU Pisek, pfilozen. V predloZzené
podobé neposkytuji idaje na formulafich pro externi nezavislé posouzeni, (bez znalosti mistniho
kontextu) dostatek hodnotnych informaci;

2.2.1.2. Hranice disciplin, oborové piesahy jsou pro ziskani podpory malo definovany
To plati v pfipadé hranic mezi:

- Kulturnimi a volnocasovymi (rekreacnimi) aktivitami

- Kulturnimi a vzdélavacimi projekty

- Kulturnimi projekty s dopadem na cestovni ruch a projekty kulturniho turismu primarné
cilenymi na rozvoj cestovniho ruchu ve mésté a okoli

- Kulturnimi projekty, které vysi podpory spadaji do Zlatého fondu a drobnéjsimi projekty
s dlouhodobou tradici, které by do néj mohly spadat obsahové pfi zpfesnéni pravidel pro
tuto kategorii;

2.1.1.3. Nejsou definovany podminky pro vstup mimomeéstskych subjekti do Fizeni,



zda za jakych podminek se mohou uchazet o podporu. TotézZ plati o krajskych kulturnich
organizacich na Uzemi mésta (Pracheriské muzeum). Jedna se o aktivity, které spliuji kritéria
definované kvality, jsou prokazatelné spojené s méstem a uskutecnované ve prospéch obyvatel i
navétévnikd;

2.1.1.4. V ramci systému podpory neni odliSena oblast profesionalni a komunitni Ci
zajmové kultury,

pro néz lze tézko v ramci jednoho rozhodovaciho procesu definovat stejné podminky a kritéria
podpory. Vzajemna soutéz v nedostatecné strukturovanych kritériich malé subjekty systémové
znevyhodriuje. Neni jisté, zda v tomto systému nedochazi k tomu, Ze drobné projekty, nova Ci
presahova témata nemaji pak v bodovém hodnoceni stejnou Sanci jako velké, tradic¢ni projekty
klasicky a zvykové chapané kultury;

2.1.1.5. SloZeni hodnotici komise je pro vybér projektd urcujici

Pokud je komise sloZend prevazné z mistnich (otazkou je i vékovy primér ¢lenl), Ize predpokladat
maly impuls ke zméné status quo. Optimalni sloZzeni komisi je ve vyvazeném poméru mistnich a
externich ¢lend, za G&asti expertl. PFedpokladem je zde ovéem existence zakladnich koncepénich
dokumentd.

2.1.1.6. Systém opatieni a jednotlivych kategorii formulafra je po Fadé dilcich aprav jiz
neprehledny a nesrozumitelny

Zadatelé si zadosti zarazuji do opatfeni sami, coz ¢asto plsobi dojmem, Ze zakladni motivaci je
snaha maximalizovat Uspéch v Fizeni. Zafazeni do jednotlivych kategorii neni vzdy jasné. Previlada
dojem, ze pro zafazeni do Zlatého fondu mluvi zejména vysSe podpory a Ze fada organizaci
preferuje spiSe predkladat zadosti na akce nez na podporu celoro¢ni ¢innosti. Zde je zcela nejasna
pri¢ina. Z analyzy SWOT vyplyva, Ze se zadatelé domnivaji, Ze maji vétsi nadé€ji na podporu

v OpatFeni 2.2. Skuteénd pricina tohoto stavu, véetné preferenci MU pro rozhodovani by stély za
podrobnéjsi prozkoumani.

2.1.1.7. Bodovy systém a kritéria neumoznuji jednoznac¢né rozhodovani komise

Celé Fizeni plsobi dojmem, Ze absence jasnych kritérii s vykladem, srozumitelnym, jak komisi, tak
7adatellm vede k tomu, Ze nékteré 7adosti bloudi mezi opatfenimi a mohou byt jako $patné
zarazené zadosti z fizeni vylouceny.

2.2.2. Rozbor formulard zadosti ze strany Zadateld (jednotlivé polozky/ramecky
formulare)

v v s

Formular zadosti v kategorii cestovni ruch je vice propracovany, poskytuje vice informaci
k hodnoceni a stélo by za zvazeni jej aplikovat i pro oblast kultury (viz napf. oddil III. Formulafe
Zadosti: Informace o projektu).

- Popis projektu: v ramci kategorie Popis projektu (IV. Harmonogram a ukazatelé projektu)
se fada zadatell snaZi vyjadFit svou motivaci a zdGvodnit spole¢enskou prospésnost
projektu; na samotny popis projektu = na to, co se konkrétné bude za pridélené financni
prostfedky odehravat, jim pak jiz nezbyva dostatek prostoru (napf. Pohadka jako zakladni
kamen lidské duse);

- Technické zabezpeceni projektu a pripadni strategicti partneri projektu: zadatelé
by méli rozvést role a podil strategickych partnerd na realizaci projektu, o jaké partnerstvi
se vlastné jedna - viz formular pro CR (partnerstvi v oblasti spoluprace na obsahu a
realizaci akce, medialni partnerstvi, finan¢ni partnerstvi apod.;

- Chybéjici idaje pro hodnoceni - v oblasti kultury by bylo funkéni formulaF doplnit o
Udaje o zanru a cilové skupiné projektu, na kosilce projektu by mél zadatel uvést udaje o



vicezdrojovém financovani a tento idaj by mél byt rovnéz soucasti protokolarni tabulky
z fizeni. Pfinos pro mésto by mél byt vyjadren citelné jak v poloze kvantitativni, tak
kvalitativni. Zadatelé ¢asto v kategorii IV. uvadéji konkrétni kvantitativni ukazatele
projektu — kolik dni, kolik se ucastni vystupujicich, ale ne ve srovnani s jinymi lety,
dynamika vyvoje akce neni jasna. Kvalitativni hodnoceni je ¢asto zalozeno na
predpokladech a je znacné relativni;

- Subjektivita Zadosti - fada zadosti vykazuje vysokou miru subjektivity, soustfedéni na
vlastni pohled na véc, pfipadné i emocionalnich vyjadfeni. Z externiho hlediska jsou tyto
zadosti nehodnotitelné, protoze ze samotné zadosti bud’ nelze pochopit, o¢ se jedna (Mésto
Pisek, nejen p&tactyticaty, ale stale oteviend kronika) nebo plisobi spige jako tribuna pro
vyjadreni nespokojenosti s danym stavem (Filmfest Pisek), nikoli napf. na ovérené
skutecnosti pfi realizaci projektu v minulém roce;

- Nedostatecna s$tabni kultura zadosti - néktefi Zadatelé si zFejmé svlj vyplnény
formular ke kontrole nevytisknou nebo nezohlednuji skute¢nost, Ze ¢ast textu, ktera se
ocitne pod carou tvrdé nastaveného ramecku, jiz v zadosti chybi; je otazkou, zda by tyto
zadosti mély byt posuzovany jako platné;

2.2.3. Rozbor dokument& Odboru kultury a skolstvi
Existence priivodnich metodickych pokynil k ziskani podpory je kladnou strankou fizeni;

- Absence formalizované tabulky z grantového Fizeni pro vSechna opatreni -
v nékterych tabulkach z grantového Fizeni schazi jak moznost srovnani vySe pozadovaného
prispévku s finalné pridélenou, tak zdlivodnéni rozhodnuti komise, pfipadné informace o
presunu zadosti do jiné kategorie. Bylo by zadouci rozdélit hodnotici tabulky v kategorii
Opatieni 2 na 2.1. a 2.2., které by umoznily p¥i rozhodovani vzdjemné porovnani projektl
ve stejné kategorii podpory

- Samotné tabulky z Fizeni neumoznuji zpétnou demokratickou kontrolu procesu,
kterd je neodmyslitelnou soucdsti grantového fizeni; nelze tudiz sledovat kontinuitu a
konsistenci podpory kultury ve mésté; schazi vyjadieni k rozhodnuti komise a dalsi
doporuéeni zadatelGm;

- Otazkou ke zvazeni je moznost prevést cely systém administrace na elektronicky;

- Viceleté granty by mély poskytovat vice informaci kazdy kalendarni rok,
komunikovat zmé&ny a odchylky od planu. Souhrnna &astka viceletych grantl &ini téméF
600 000 K¢ (599 000) z celkové vyse 1 800 000, tj. 1/3 celkové castky. Vzhledem
k tomuto poméru jsou formular zadosti i dokumentace nedostatecné;

- Zavérecné zpravy o pribéhu projektu a jeho evaluace by od urcité vyse podpory
mély byt samoziejmosti.

3. Rozbor zadosti v jednotlivych opatrenich
3.1.0PATRENI 2

ZADOST O PRISPEVEK NA PODPORU KULTURY

Pravni subjektivita Zadatele | Pocet subjekt Pocet Zadosti
Obcanska sdruzeni 16 19

Obecné prospésna spolecnost 2 2

Prispévkova organizace 2 6

Vice zadosti jednoho subjektu:




Pod carou (2, v obou kategoriich), Pracheriské muzeum (5, 4+1), Spole¢nost pro dobré souziti
¢esky a némecky hovoficich zemi a ob&anl (2, 1+1), W sdruzeni Pisek (2, 1+1)

Silnou dominantou tohoto opatfeni je pocet Zadosti neziskovych obcanskych organizaci a
rozprostreni jejich akci na celém pldorysu mésta. Zarover zde zaznivd, podobné jako v analyze
SWOT potieba koordinace téchto akci a vytvoreni spolecného kalendare.

Nékteré zadosti, predlozené v Opatieni 2 plsobi dojmem jako by davaly zapravdu Géastnikim
SWOT analyzy fizeni, ktefi se domnivaji, Zze grantovy systém nedava dostatec¢nou podporu ¢innosti
a uprednostnuje akce. V kazdém pripadé by tato otazka méla byt predmétem zevrubného
prozkoumani. Nékteré zadosti na celoro¢ni ¢innost jsou ve skutecnosti zadostmi na akce. U
mensich sdruzeni se to Spatné odliSuje, protoze se Casto jejich ¢innost zaméfuje i na usporadani
jediné akce v roce. Méla by vSak byt zajisténa kontinuita jejich ¢innosti a Fadné podminky pro
fungovani ve meésté.

Nejenom v pfipadé Prachenského muzea v Pisku by mély byt stanoveny podminky a kritéria pro
zadatele z fad krajskych organizaci na Uzemi mésta, stejné jako mimoméstskych k tomu, aby se
tyto subjekty mohly v odlvodnénych ptipadech uchazet o podporu. Vyznamna vyrodi, mistni
rodaci, tradice stejné jako nova témata pro mistni komunitu ¢i rozvoj kulturniho turismu mohou byt
impulsy jinych organizaci vyznamné obohaceny.

Zajimavou kapitolu zde tvofi otdzka, ktera se nepta po tom, jaké aktivity v Fizeni jsou, ale jaké tam
nejsou, pripadné které nejsou podporeny. Pardubice, které jsou oproti Pisku o néco méné nez
dvojnasobné podporuji pravidelné prostfednictvim grantového Fizeni 2 rockové kluby
prostiednictvim dvouletych grantl a dale fadu jednordzovych akci na podporu mladych kapel, které
slouzi jako hudebni inkubator. Kvalitni kluby a vlastni hudebni aktivity jsou - jak je jiz prokazano -
prevenci kriminality mladeze, a zadné mésto by si nemélo dovolit to ignorovat. DalSi obdobnou
kategorii je alternativni scéna pro mladé lidi, do niz v Pardubicich patfi 10 zasadnich kontinualnich
projektl, aspirujicich na &tyfletou podporu a fada mensich aktivit.

U volnocasovych aktivit s vyraznymi aspekty zajmové cCinnosti pro mladé lidi a reprezentace mésta
(napf. TCS Louisiana) by mély byt stanoveny podminky podpory pro kontinualni, kazdoro¢né se
opakujici akce.

Ke zvazeni v pfipadé Zadosti v rdmci Opatfeni 2 je:

a) Vytvoreni funkéniho systému kontinualni podpory ¢innosti kulturnich spolkt

b) Vytvoreni funkéniho systému kontinualni podpory opakujicich se kulturnich aktivit
a jejich spolec¢ného kalendare

c) Podpora novych témat (projekty pro mensiny, projekty socialni inkluze, projekty
mladych lidi pro mladé lidi apod).

Analyzované projekty
2.1. celorocni ¢innost

Collegium Artium o.s..: Pracheriska akademie v Pisku, Historicky klub, Podvecery
Obcanské sdruzeni Pisecti loutkafi: Pisecti loutkafi — radost nejen pro nejmensi
Pionyrska skupina Tabornicky klub, o.s.: Pisecké hratky a zvyky

Pisecky pévecky sbor: Otava zpiva

Pod &arou: 6 pilitd celoroéni &innosti o.s. Pod &arou

Pracheriské muzeum v Pisku: Pracheriské muzeum - prednasky

Spoleénost pro dobré souZiti Eesky a némecky hovoficich zemi a ob&and: Mésto Pisek, nejen
pétactyricaty, ale stale oteviena kronika

TCS Louisiana Pisek: PFispévek na ¢innost 2013

W sdruzeni Pisek: Pohadka jako zakladni kamen lidské duse

ZS J.K. Tyla a MS Pisek: Muzikal ,Cet Makrela"



2.2. drobné kulturni akce

Asociace jihoceskych vytvarnikd, o.s.: Intersalon AJV

Divadlo Continuo, o.s.: pfedstaveni Obét

Horizont, o.s.: Galerie Horizont — pokracovat

MC Kvitek, o.s.: Kultura pro déti v roce 2013

Mezinarodni spole¢nost A. Dvoraka, o.p.s.: Americké jaro v Pisku 2013

Obcdanské sdruzeni ilustratori: Edukativni vytvarné workshopy pro déti

Obcanské sdruzeni Pisecky svét: Pisecky svét architektury a verejného prostoru

Pod Carou: Necykada a Drakyada

Prachenské muzeum v Pisku: Pisecky malif Vaclav Rozanek - 100. Vyrodi narozeni/publikace
Pracheriské muzeum v Pisku: cyklus zvany Vystava jednoho dne

Prachenské muzeum v Pisku: Muzejni noc se sv. Janem Nepomuckym

Prachefiské muzeum v Pisku: Cteni z pisku - setkani, vystava, kniha

Sdruzeni pisecky komorni orchestr: Koncertni ¢innost v roce 2013

Sdruzeni pisecky komorni orchestr: Spoluprace orchestrii partnerskych mést Pisek a Wetzlar
Seniorsky klub Pisek: Cyklus kulturnich aktivit pro seniory

Spole¢nost pro dobré souziti ¢esky a némecky hovoficich zemi a ob&and:Pracherisky sk¥ivan 2013
W sdruzeni Pisek: Organizace 8. ro¢niku celostatni détské divadelni prehlidky Duhové divadlo

3.2.0PATRENI 3
ZADOST O PRISPEVEK NA PODPORU KULTURY: Zlaty fond - Pisek centrum kultury

Kategorii Zlaty fond samu o sobé, tj. jeji existenci, je tfeba povazovat za vyrazny klad grantového
systému v Pisku. V té ¢i oné podobé&, odrazejici kulturni aktivity, tradice a pociny, jichZ si mésto
nejvice ceni a které pfispivaji k jeho prosperité, by méla byt soucasti kazdého grantového systému
na podporu kultury.

Rozbor zadosti, které jsou do této kategorie v Pisku zafazeny, ukazuje jisté rezervy, které Mésto i
Zadatelé v této oblasti maji. Finan¢ni prispévky na projekty, zarazené do Zlatého fondu se

v priméru pohybuji mezi 300 - 800 000 korun, coz pfedstavuje jiz vysokou kategorii podpory

z verejnych prostredkd. Je ziejmé, Ze na prispévky v této vysi neni formuldr zadosti (ktery je
shodny pro obé opatfeni v oblasti podpory kultury), stavén. Neposkytuje zasadni podrobné
informace o cilech prOJektu jeho dramaturgu cilovych skupinach, vyvoji, posunech a zeJmena o]
prinosu pro Pisek, napr ve srovnani s jinymi podobnymi aktivitami jinych mést CR. U prOJektu
toroloto typu by rovnéz méla byt samozrejmosti evaluace a strukturovana zavérec¢na zprava o
prubéhu.

Konkrétni externi hodnoceni je zde diky chybé&jicim datlm obtizné, presto vak Ize uvést nékteré
obecné rysy. Skladba ?adosti plisobi dojmem, Ze jsou do této kategorie zafazovany predevéim

z dGvodU vy3e podpory, kterd se vymyka z Opatieni 2, ale ne vzdy a zcela z divodd kvality a
nepostradatelnosti pro mésto. V této kategorii se naprosto nejvice z celého Fizeni objevuje
skuteéné& nezvyklad mira subjektivity Zadateld v nepodloZzenych datech. Neni smyslem této analyzy
sebemeéné relativizovat smysluplnost kterékoliv z uvedenych aktivit, ani poctivé Usili, které za ni
nepochybné stoji. Rada zadosti vykazuje velmi dobrou identifikaci s méstem, kterd by méla byt
podminkou, slab&i je vdak zdGvodnéni projektu. Obecnd tvrzeni typu ,,Obyvatelé a navstévnici
mésta Pisek si jiz na akci zvykli a pocitaji s ni*( 5313/1/01) neni zddnym ukazatelem kvality
projektu, podobné jako kdyz je v kategorii Popiste struc¢né historii Zadatele uvedeno: ,Letos se
kona jiz dvanacty rocnik tohoto festivalu, proto si myslim, ze je zbyte¢né mluvit o schopnosti
realizovat takovouto akci“( 5313/1/02) nebo ,V srpnu 2013 probéhne jeho 19. ro¢nik, ktery znovu
potvrd| Ze v celém JihoCeském kraji neni zadny podobny festival, ktery by takovymto zdsadnim
zplisobem a v takovém rozsahu hostil kazdy rok soubory z Cech, Moravy a celého svéta a seznam|I
tak Sirokou verejnost s jednotlivymi typy folkloru na regionalni, narodm a celosvétové urovni®
(5313/1/03). Vypovidajici hodnota téchto tvrzeni je z externiho hlediska, které neni podpofeno
zazitkem z prvni ruky, velmi mala.

Lze pochopit, Ze Zadatelé povazuji, zejména u aktivit, které se opakuji jiz fadu let, za nadbytecné a
obtézujici, vyplfiiovani rubrik typu III. Schopnost Zadatele projekt realizovat v zadosti. Na strané



verejné spravy je vSak tento pozadavek naprosto legitimni. Projekt se v rdmci Fizeni ocita v soutézi
s jinymi projekty o prostfedky z vefejnych penéz, tj. z kapes dafiovych poplatnikl, jim? je vefejna
sprava odpovédna. To, Ze Zadatel zrealizoval Uspésné projekt v loriském roce, automaticky
neznamenad, Ze tomu tak bude v letodnim. Organizace prochazeji rliznymi turbulencemi a realizaci
projektd ovliviiuiji rizikové faktory, jichZ je mnohem vice neZ pouhd nedostate¢na finanéni podpora.

Zpracovatelka analyzy se domniva, ze zajisténi kontinualniho a dostate¢ného financovani téchto
aktivit je Zadouci a nutné, ale nikoliv formou pravidelného prispévku z rozpoctu, ktery nevyvolava
tlak na vyvoj projektd, jejich promény a zlepSeni. V ptipadé byznysu je vyhodnoceni ispé&&nosti
produktt nepomérné snadnéjsi. Je diktované zdkonitostmi nabidky, poptavky a dobrého
marketingu. V pFipadé kulturnich produktd je vyhodnoceni Gspé&snosti neskonale slozit&jsi. To, co
vSak vyhodnotit Ize, je profesionalita pfistupu, a ta by se méla stat zakladem zadosti, zarazenych
do kategorie Zlaty fond.

Tyto skutecnosti Ize ilustrovat na prikladu Zadosti o nejvyssi grant (800 000 K¢&) v této kategorii
Filmfestu Pisek. Obecné charakteristice festivalu neni co vytknout: jasné, stru¢né a prehledné
vyjadFeni popisu projektu. Struény formuldF zadosti véak neposkytuje dalsi dlezita data pro
externi hodnoceni - kvantitativni data pro vyvoj projektu v Case, strategicky vyhled na 4-5 let
dopfedu, mira zaruceného financovani, kdo je publikum a jak jej navstévuje pisecka verejnost.
Neni sporu o tom, Ze moznost mladych lidi pomé&Fit sily v kulturnim klani, pfipravit se na vstup do
svéta dospélych a na své uplatnéni na trhu prace, je zadouci a nutné. Mésto by vsak mélo védét
kolik lidi skutecné prijede do Pisku na festival, jak dlouho prespi, a nakolik je to z hlediska CR pro
mésto vyznamna akce. V tom by Skole tfeba mohla napomoci kancelar Destinacniho
managementu. Zadatel uvadi i medialni publicitu, ktera je silnou strankou projektu a jisté méstu
prospiva. Co véak Zadatel neuvadi - a mél by - je strategie akce. Konfrontaci pro mladé tvirce
tohoto typu je eV|dovano ve Student Film Festival International Directory’ vice nez stovka ze 40
zemi svéta. V Ceské republice jsou to mimo Pisek mésta Karlovy Vary, Ostrava, Zlin, Tfebon. V
Popisu situace v pfipadé neschvaleni nebo kraceni pr/spevku 7adatel uvadi ,V prlpade neschvaleni
prlspevku nebude projekt realizovén, nebot by to byl Jasny signal, Ze mésto nema o tuto akci
zajem. Skola na tuto akci kazdoroéné dopIaC| a v soucasné situaci si tento luxus nem@ze dovolit".
Jaky je vSak pfinos tohoto projektu ve srovnani s jinymi mésty, kam se vyviji, co méstu nabizi?

Pro kategorii Zlaty fond se proto jevi ke zvazeni dva kroky, které by mohly napomoci jeji zadouci
profilaci do budoucna:

a) Obousmeérny proces nového promysleni obsahu kategorie. Co je skuteCnym Zlatym
fondem kultury v Pisku? Kterych aktivit si mésto ceni tak, ze vyjadfuji jeho identitu,
Zivotaschopnost, invencnost a které obstoji i v soutézi s jinymi mésty? Ktefi lidé svymi
aktivitami jiz 1éta prispivaji ke kvalité zivota ve mésté, treba i kontinualni vychovou
mladych lidi a podilem na rozvoji jejich schopnosti vnimat a ocefovat kulturu? Kdo byl
schopen - i za cenu osobniho obétavého Usili udrzet urcitou tradici po dlouhou dobu? Na
¢em miZe Pisek stavét do budoucna?

Na obousmérném procesu by se mohly podilet stejnou mérou, jak verejna sprava, tak
kulturni obec (a pripadné i ob¢ané). Vefejna sprava by mohla nominovat akce, které
povazuje za nepostradatelné pro kulturni Zivot mésta, a stejné tak by své aktivity mohly
nominovat i kulturni organizace a obc¢ané vyjadfrit sva prani. Zarazeni akci do zlatého fondu
pak mlze respektovat oba nazory, & byt jejich prisedikem. Aktivity, zafazené do Zlatého
fondu se vSak nemély stat ustrnulym monumentem, proto by mély byt specifikovany
podminky pro jejich zarazeni do oblasti ¢tyrletého obdobi podpory;

b) Podminky pro zafazeni do Zlatého fondu by mély byt stanoveny tak, aby byly prestizni
a motivacni pro organizace, jimz by Mésto mélo poskytnout asisten¢ni podporu, zejména
v oblasti ziskavani dat o pfispévku k cestovnimu ruchu a jeho rozvoji. U kontinuélnich akci
by stézejni podminkou vSak mélo byt to, aby organizace namisto zZadosti o grant zpracovala
dle stanovenych kritérii strategicky plan rozvoje projektu v pasmu Ctyr let, ktery zajisti, ze
smérovani projektu skutecné vyznamné prispiva ke komunitnimu zivotu v Pisku, ke
kulturnosti jeho obyvatel a jejich socialni soudrznosti a k zvySeni popularity mésta u jeho
navstévnikd. U &tyfletych grantl je mozno zvazit jako souéast Fizeni i moznost osobni
prezentace a obhajeni projektu zadatelem pred komisi v prib&hu hodnoticiho fizeni.

/ http://filmcontests.reelshowint.com/student-film-festival-international-directory-2014/



http://filmcontests.reelshowint.com/student-film-festival-international-directory-2014/

Ponékud osemetnéjsi, ale presto Zadouci by bylo tuto kategorii, stejné jako vSechny ostatni, otevrit
i mimopiseckym Zadateldm, napt. sdruzenim z regionu, pokud pFedloZi projekt, ktery skute¢né
vyznamnym zpUsobem ptispé&je k dohodnutym cildm. Jeho podminkou by napf. mohl byt
prokazatelné dobry marketing se zarukami Uspésnosti.

Analyzované projekty

- 5313/1/01 Advent v Pisku
- 5313/1/02 13. Mezinarodni festival studentskych film{ Pisek 2013

- 5313/1/03 XIX. Mezinarodni folklorni festival Pisek 2013
- 5313/1/04 Kulturni cyklus Kafé u Vavriny

- 5313/1/05 Dvorky

- 5313/1/06 Cool v Ploté

- 5313/1/07 StArt

- 5313/1/08 Kultura v Divadélce 2013

- 5313/1/09 7 kulturnich proudd v Pisku
- 5313/1/10 66 piib&hl ceské fotografie
- 5313/1/11 Let’s Dance

- 5313/1/12 Mistrovstvi CR v Line Dance
- 5313/1/13 CZECH OPEN

- 5313/1/14 Pisecky Majales

- 5313/1/15 Sramkdv Pisek

Vicelety grant 5313/1/15 dtto ostatni viceleté granty

3.3. ZADOSTI O PRISPEVEK NA PODPORU CESTOVNIHO RUCHU

Kategorie Zadosti o pFispévek na podporu cestovniho ruchu vykazuje zna&nou rozmanitost projektd
od volno&asovych aktivit sportovniho ¢&i rekreaéniho charakteru (golfovy turnaj, Svejkova
padesatka) pres projekty, spadajici do oblasti kulturniho marketingu (pamétni deska a propagacni
materialy Prachenského muzea az po slavnosti (Pivovarské slavnosti) a svételné projekty
(Osvétleni piseckych pamatek a budov). Projekty typu 26. roc¢nik Mezinarodnich letnich
kurzd mladych houslisti a Mezinarodni kurzy mladych klaviristl mivaji tradi¢né
problémy s podporou ze strany mést z diivodd nejednoznacné hranice mezi kulturou,
vzdélavanim, volnocasovou aktivitou a reprezentaci mésta, prestoze by mély patfit

k nedilné a podporované soucasti méstského spolecenského a kulturniho Zivota. Jejich
dal3im aspektem muze byt i podpora socialni soudrznosti, co? tuto kategorizaci dale rozmlzuje.

Na druhé strané do této kategorie naopak mohou spadat projekty z jinych opatfeni, jejichz zafazeni
Ize snadno zdGvodnit (Muzejni noc se sv. Janem Nepomuckym a dalsi). Nejjednoznaénéji zde

z hlediska zarazeni do kategorie vychazi projekty kulturnich vymén a spoluprace s partnerskymi
mésty.

Pro specifikaci pozadavkd na projekty, podavané v této kategorii by bylo velmi Zadouci, aby si
Mésto v dalSim volebnim obdobi, stanovilo jako jednu z priorit oblast méstského marketingu.
Konkurencni trh cestovniho ruchu nuti mésta, aby se pro navstévniky navzajem odliSovala a
zvyraznila své silné stranky, na kterych stavi. Zadatelé by méli védét, k jakému obrazu mésta
jejich aktivity pFispivaji a prezentuji jej navstévnikdm. A jak si tyto projekty stoji v porovnani

s projekty jinych mést, s nimiz o prizef navitévnik{ soutézi.



Pokud se mésto Pisek rozhodne vsadit napf. na cilové skupiny mladych lidi, rodin s détmi, cyklistd,
umélcd nebo senior(®, je zapotiebi, aby je ve své nabidce zohledfiovaly i projekty v oblasti
kulturniho turismu a cestovniho ruchu. Na druhé strané je otazkou, zda skute¢né se maji kulturni
organizace a subjekty mésta velikosti Pisku stavat odborniky na marketing kultury. Marketingova
data, jsou-li poZzadovana zejména v kulturnich projektech povétsinou opisuji odhady, predpoklady a
obecnymi tvrzenimi, nikoliv redlnymi daty o dopadu kulturnich akci, at jiz primarné pro rozvoj
cestovniho ruchu zamyslenych nebo k nému sekundarné prispivajicich. Pokud Mésto zfidilo
kancelar Destinacniho managementu, uvazuje o vytvoreni destinace a ma zajem o rozvoj
profesionalniho marketingu cestovniho ruchu, pak by mozna stalo za Uvahu podrobit SirSimu
zkoumani pravé otazku méstského marketingu, jehoZ by destinacni management mél byt soucasti.

Podobné jako v pripadé dalSich opatieni by i zde mélo dojit k souladu mezi vizi, strategickym
rozvojovym pldnem a stanovenim konkrétnich priorit pro rozvoj produktd konkurenceschopného
kvalitniho kulturniho turismu. V tomto pfipadé by Mésto mohlo:

a) postupné preménit toto grantové schéma v proaktivni nastroj moderovani
promény mésta v moderni atraktivni turistickou destinaci, ktera spliiuje naroky
soucasnych turistli a evropské standardy kulturnich sluzeb (zejména ve spolupraci
s kancelafi Destinacniho managementu). Je otazkou, zda by KDM nemohlo pro kulturni
subjekty mésta zajistit skutecné kvalifikovanou studii o konkrétnich dopadech jejich aktivit
na rozvoj CR ve mésté tak, aby Zadatelé mohli ve svych Zadostech uvadét skutecna tvrda
Cisla a Mésto meélo predstavu o redlném dopadu podpory kultury v Pisku na cestovni ruch;

b) vytvofFit participativni kvalitni koncepci rozvoje cestovniho ruchu. Dalsi oblasti,
ktera je samoziejmé mimo ramec této analytické sondy je oblast spoluprace s JihoCeskym
krajem a Svazkem obci regionu Pisecko a moZnost mimoméstskych subjektl vstupovat do
grantového fizeni i v oblasti cestovniho ruchu. ,Sir$i férum odborné verejnosti, které by
spole¢nymi silami vytvofilo kvalitni koncepci rozvoje cestovniho ruchu v Pisku ve vazbé na
region*® by se mélo rovnéZ v souvislosti s témito vécmi zabyvat i otdzkou promény
grantového schématu podpory rozvoje CR v Pisku.

Analyzované projekty
Opatieni 2.1. Granty - drobné projekty CR

- 6312/01 Pisek rekreacné sportovni pobyty - golfovy turnaj 6. Ro¢nik

- 6312/02 évejkova padesatka

- 6312/03 26. ro¢nik Mezinarodnich letnich kurz&i mladych houslist& (domnivam se,
Ze se jedna o kontinualni kulturni aktivitu)

- 6312/04 Pamétni kamenna deska o pobytech ¢eskych krall na piseckém hradu

- 6312/05 Propagacni materidly Prachernského muzea v jazykovych mutacich

Opatfeni 2.2. Granty - velké projekty CR v Pisku

- 6312/06 Osvétleni piseckych pamatek a budov

- 6312/07 Pivovarské slavnosti

- 6312/08 Mezinarodni kurzy mladych klaviristl (domnivam se, Ze se jedna o
kontinualni kulturni aktivitu)

Opatfeni 2.3: Vymény s partnerskymi mésty

® Jak na cestovni ruch v Pisku viz http://www.piseckysvet.cz/veci-verejne/velke-tema-jak-na-cestovni-ruch-v-

pisku
? http://www.piseckysvet.cz/veci-verejne/velke-tema-jak-na-cestovni-ruch-v-pisku



- 6313/01 Spoluprace a vyména muzei partnerskych mést Pisek - Wetzlar - Deggendorf
v roce 2013

- 6313/02 Koncert Piseckého komorniho orchestru v partnerském mésté Deggendorf a v
Pisku

Opatfeni 3: Zlaty fond Pisek — centrum cestovniho ruchu
- 6213/1/02Loutkovy festival amatérskych soubord Pohadka v Pisku
Opatfeni 4: Vymény s partnerskymi mésty

- 6214/1/02 Pisecké povésti pro déti z Velkého Krtise

- 6214/1/03 Cyklus vyménnych kulturnich akci partnerskych mést

- 6214/1/04 Cyklus setkani ob&and a spolk{ partnerskych mést

- 6214/1/05 Cyklus akci pro déti, mladez a seniory partnerskych mést

3.4. ZADOSTI O POSKYTNUTI ZASTITY STAROSTY MESTA NA KULTURNI AKTIVITU/AKCI V ROCE
201310

Kategorie zastit odpovida svou rozmanitosti a skladbou zfetelné na pravdépodobny zameér jejiho
zfizeni jako instance moralni podpory a ad hoc finan¢ni pomoci. Je zajimavé, Ze v analyzovaném
roce 2013 byla jako moralni podpora vyuzita pouze ve tfech pripadech, zatimco jako drobnou
finanéni podporu a ,instanci posledniho odvolani® & pfesunu projektd z jinych opatteni (tuéné
zvyraznéné) ji vyuZili Zadatelé v piipadé 17 projektd.

Prestoze je tento zdmér naprosto pochopitelny a sympaticky, bylo by mozné - v pfipadé ochoty

k opétovnému promysleni celého soucasného schématu grantového fizeni - jej podrobit zasadni
revizi.

Starosta/starostka mésta zastupuje mésto navenek, je tedy ,prvni tvari* mésta. Z tohoto titulu
(jelikoZ neni v legislativhim slova smyslu statutdrnim orgdnem mésta) mZe vykon své pravomoci
v fadé oblasti chapat rlizn&, k ¢emuz patfi i urditd forma instance dodate¢ného odvolani a zddost o
pridé&leni prostfedkd mimo obvykla schémata.

Na druhé strané ma ovSem moznost udélenim zastity zvyraznit akce, které maji pro mésto
mimoradny vyznam, tj. nékteré akce ze Zlatého fondu, vyznamna historicka vyroci spojena

s udalostmi nebo osobnostmi pro mésto dllezitymi. Zejména souvislost se zafazenim projektl do
Zlatého fondu by zde méla byt pfinejmensim opétovné prozkoumana.

Pro finanéni podporu projektt ad hoc & velmi malého rozsahu pak mohou slouzit dva zakladni
nastroje, které by do této kategorie mohly téz vnést vétsi systémovost, a to:

a) Zrizeni kategorie mikrograntt (minigrantd) s definovanym rozsahem podpory do
30 000 K¢, které by mohly zaroven odlehcit Opatieni 2 a odstranit disproporci, v niz
drobnéjsi projekty nedosahnou na podporu v soutézi dle stejnych kritérii s vétSimi projekty
b) ZFizeni financniho fondu starosty/starostky v urcité vysi, z néhoz je mozno podpofit
ad hoc vzniklé projekty

10y analyze této kategorie vychazi autorka ze své vlastni praxe. V letech 1993-5 pUsobila v Kancelari primatora
HMP jako vedouci zahrani¢niho oddéleni a oddéleni spolecenského protokolu. Jejim ukolem bylo rekonstruovat
a zpracovat Spolec¢ensky a diplomaticky protokol HMP.



Analyzované projekty
Moralni zastita

- Mésic architektury
- CZECH OPEN - kvalifika¢ni soutéz World Championschips
- Stavebni veletrh a rodina

Zastita s finanénim pfrispévkem

- Letni slavnost

- Americké jaro v Pisku 2013

- Koncert Prvni snih

- Ceské trio, Luka$ Hurnik a jejich mlady host

- Festival ¢esky a némecky hovofici mladeze - Mosty
- Vaclav Rozanek - vystava k 100. vyroci narozeni
- Kulturni cyklus Kafé U Vavfiiny

- Sladovna détem Péta a vik

- Adventni koncert - Trio Martin{

- Tajemstvi Zlatého srdce FrantiSka Doubka

- Okresni vystava drobného zvirectva — Pisek 2013

- Souboj smysl{ - oslava Dne seniort

- VIIL. Mistrovstvi jizdy v ddmském sedle

- 68. Vyroci osvobozeni mésta Pisku a jeho okoli

- 22. Roénik d&jepisné soutéze studentt gymnazii

- Den valeénych veterand

- 68. Baracnicky ples

Nehodnoceno:

Kategorie: formulafe viceletych granti z externiho pohledu nehodnotitelné (jedna se pouze
aktualizované rozpocty)

5312/1/28 Tanecni centrum Z.1.P. Pisek: Celoro¢ni ¢innost Tanecniho centra Z.I.P. Pisek
5312/1/29 Sdruzend obec Baracnikl "VITORAZ" Pisek: Cinnost Sdruzené obce Baracnikd "VITORAZ"
5312/1/30 Sdruzeni dechova hudba mésta Pisku: Udrzeni a rozvoj zivé dechové hudby

5312/1/31 Obcanské sdruzeni divadelni spolek Pracheriska scéna v Pisku: Pracheriska scéna 2013
5312/1/32 Loutkovy spolek Nitka: Pojdme s Nitkou za pohadkou

5312/1/33 Folklérni soubor Pise¢an, o.s.: Udrzovani, rozvoj a propagace jihoceského folkloru

4. Zaveér

Z analyzy grantového Fizeni, jak jej ukazala sonda z roku 2013 a analyza SWOT vyplyva, ze patrné
nejddlezit&j$im problémem, ktery stoji pred méstem, je otdzka vize jeho budouciho rozvoje a
kapitalu, ktery predstavuje kultura, ale také setrvani mladych lidi ve mésté.

Tradi¢ni ¢eskd mésta maji na rozdil od pohranici ¢asto bohatou kulturni tradici a rozvinuty spolkovy
Zivot. Paradoxné to vak muze sebou pfinaset i urcité negativni jevy v jisté mife zvykovosti a
setrvacnosti. V dobé&, kdy stovky mensich evropskych mést hledaji svou identitu a mapuji potencial
pro budouci rozvoj, je nutné pojmenovat a znovu definovat témata, kterd jsou pro mésto dllezita.
Zahrnout do tohoto uvazovani i mladé lidi a promitnout tyto Uvahy do rozhodovaciho procesu.

Nejzajimavéjsim faktorem této analyzy je pocit posuzovatelky, ze pro mésto tak narodnostné
homogenni se starnouci populaci, kde primérny vék dosahuje vysky stfedniho véku, jsou néktera
témata vlastné neviditelnd. Moznd, Ze nejvyznamnéjsim Ukolem mésta je tato zviditelnit a zahrnout
do koncep¢niho uvazovani. Grantova fizeni nemaji jedinou moznou podobu. Vzdy by vSak méla
odrazet pravé to, co je skutecné treba fesit, protoze to je jejich hlavnim smyslem. Dotovat kulturu
a cestovni ruch Ize mnoha zplsoby, ne véechny véak vedou k zadoucim vysledkim. Grantové fizeni
by vsak k tomu, aby se Pisek stal konkurenceschopnym mensim modernim evropskym méstem,
pfispivat mélo.



