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1. Zadani a cil analyzy

Zadani analyzy bylo specifikovano na zakladé rozhovoru s vedoucimi pracovniky OSK a expertkami
na kulturni planovani a participaci v oblasti kultury a turistického ruchu. A dale na zakladé
vyhodnoceni stavu informacni obsaznosti Zadosti pro oblast kultury a turistického ruchu za rok
2013. Soucasti zadani se stalo participativni feSeni tedy diskuse mezi vefejnou spravou a Zadateli o
potiebach na jedné strané a moznostech na strané druhé a spolecnych pravidlech, ktera na strané
jedné zjisti efektivni a transparentni rozhodovani o verejnych financich a na strané druhé zajisti
dostatecné financovani kvalitnich kulturnich projektd.

Jako zékladni potieby OSK pro analyzu grantového fizeni externimi experty bylo identifikovano
nasledujici:

1. Obsahové inovace grantového fizeni a podniceni novych napadl pro kulturu ve mésté

2. Motivace Zadatell k lepSimu vykonu pfi vyplfiovani zZadosti a tak ziskani kvalitnéjsich
podklad( pro rozhodovani o pridéleni grantovych prostredk(i na jednotlivé projekty

3. Ziskani zpétné vazby od expertd, ktefi maji srovnani se stavem grantovych fizeni a fizeni
kultury obecné v jinych ¢eskych méstech

Cil analyzy pak byl definovany ndsledovné:

Zajistit konsenzualni podklad pro zménu grantového fizeni v oblasti kultury a turistického ruchu na
zakladé identifikace jeho problém a silnych stranek v SirSim kontextu vnimani stavu kultury a
turistického ruchu jeho aktéry v Pisku.

2. Metodika analyzy a harmonogram

Analyza probéhla v téchto krocich:

= Vytvoreni zadani a definovani cili analyzy na zakladé diskuse s pracovniky Odboru Skolstvi
a kultury a expertkami na kulturni planovani a participaci v oblasti kultury a turistického
ruchu (srpen —fijen)

= Workshop s kulturnimi aktéry a aktéry pasobicimi v turistickém ruchu: SWOT kolotoc a
analyza 4 nejvyznamnéjsich problému z pohledu ucastnik( (zafi)

= Komentare a doplnéni po workshopu s aktéry (zafi - fijen)

= Expertni rozbor SWOT analyzy a piepis informaci ziskanych na workshopu s aktéry k
celkové situaci kultury a turistického ruchu v Pisku a ke grantovému fizeni v oblasti kultury
a turistického ruchu (listopad — prosinec)

= Predstaveni celkové analyzy a jejich zavér( aktérlim v oblasti kultury a turistického ruchu
(leden)

Paralelné ke zpracovani podklad( z diskuse s aktéry probihal expertni rozbor grantového fizeni
(samostatny vystup PhDr. Alexandra Brabcova)
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2.1. WORKSHOP S AKTERY PUSOBICiMI V OBLASTI KULTURY A

TURISTICKEHO RUCHU

Cile workshopu

= Struc€na diskuse ke stavu neztizovaného sektoru kultury v Pisku obecné (SWOT)

= Zjistit potfeby a vize Zadatel( Ucastnicich se grantového fizeni

= Ziskat zpétnou vazbu k formdtu grantového fizeni (terminy, cetnost, jednoleté a viceleté
granty, naro¢nost formulard, vypsana témata)

Program workshopu

16:00-16:10 uvod

16:10-16:55 moderovana skupinova diskuse — SWOT kultury a grantového fizeni v Pisku

16:55-17:00 prestavka

17:00-17:30 diskuse — analyza pficin

17:30-17:45 informace o novinkdch OSK a KDM
17:45-18:00 dotazy k pravé probihajici 1. vyzvé na podporu kultury i CR

Ucastnici setkani:

C. ORGANIZACE JMENO OBOR/ZANR

1 TROI Jitina Pospisilova Soukroma osoba

2 HOTNET s.r.o Lojik Tomas Provoz wi-fi pfipojeni, pocitacové
software

3 DDM Pisek KFizova Mezioborové/profesionalni
vzdélavani - neformalni vzdélavani,
volny Cas déti a mladeze,

4 T-Dance — tanecni studio Lanc Tanec/profesionalni vzdélavani,
neformalni vzdélavani, volny ¢as
déti a mladeze

5 Centrum kultury Pisek o.p.s. Mullerova Mezioborové, profesionalni
promotér, Divadlo, kino, hudba,
lokalni vytvarné uméni — méstsky
promotér kultury

6 Centrum kultury Pisek o.p.s. Michlova Mezioborové, profesionalni
promotér, Divadlo, kino, hudba,
lokalni vytvarné uméni — méstsky
promotér kultury

7 Komise CR Slavova Soukroma osoba z oblasti
cestovniho ruchu

8 Dechova hudba mésta Pisku Stary Hudba, zajmové, Dechova hudba

9 LS Nitka Pisek Cernd Divadlo, zdjmové, Loutkova
predstaveni pro déti

10 | Mazoretky Pisek, os Jandova Sport/tanec, profesionalni

vzdélavani - volnocasové
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vzdélavani déti a mladeze

11  Pisecan Kotalova Tanec, zajmové - Tradicni lidové
tance

12 . W Sdruzeni Pisek, os Hovorkova Divadlo/ zajmové vzdélavani —
volny ¢as déti a mladeze

13 | Pisecky svét Jelenova Obcanska nejen watchdogova
iniciativa/¢aste¢né
profesionalizovana Webovy portal
www.piseckysvet.cz

14 = MC Kvitek, RC Fazole Petrova Mezioborové/ zajmové - Volny Cas
déti a maminek

15 | DS Pracheriska scéna Stanék Divadlo / zajmové

16 | Lousiana, os Dvoriak Tanec/ zajmové — linedance,
country volny ¢as dospélych

17  Sborissimo Skvarka Hudba / zajmové — Sborovy zpév

18 Pisecanek Handrejch Tanec / profesionalni vzdélavani —
tradic¢ni lidové tance - volny ¢as
déti a mladeze.

19 | Sladovna Pisek o0.p.s Dobiadsova Mezioborové s prioritou ve
vizualnim umeéni + CR infocentrum
/ profesionalni — vlastni autorska
produkce + prostor pro dalsi
profesiondlni i neprofesionalni
subjekty.

20 | Pisecky komorni orchestr Kramerova Hudba / profesionalni - Komorni
soubor

21 VY.ES Poskocil Zajmovy spolek / blize nedohledano

22 Mésto Pisek OSK Bauerova Odbor skolstvi a kultury

23 Mésto Pisek OSK Lorencova Odbor skolstvi a kultury

24  Mésto Pisek OSK Cibulkova Odbor skolstvi a kultury

25  Maésto Pisek OSK Kucerova Odbor skolstvi a kultury

Metoda diskuse

Jako metoda pro diskusi s aktéry z oblasti kultury a cestovniho ruchu byl zvolen réamec SWOT
analyzy.

SWOT analyza je metoda, kterou lze ziskat pfedstavu o silnych strankach, slabych strankach,
prilezitostech a hrozbdch pro fesené téma. Silnymi strankami se mysli existujici hodnoty, slabymi
strankami se mysli existujici problémy vnitiniho charakteru, pfimo se tykajici daného tématu.
Prilezitostmi se mysli, néco, co pfichazi k danému tématu zvenku. Hrozby pak mohou byt vnéjsi
nebo vnitini — vnéjsi jsou ty, na které primarné resitel tématu nema vliv, nicméné je dobré znat
preventivni opatreni pfi tom, kdyZ hrozba nastane. Vnitini jsou pak ty, ne které ma vliv, m(ze
ovlivnit zda nastanou nebo ne.

Pro vytvoreni zakladni SWOT analyzy kultury v Pisku a SWOT analyzy grantového tizeni byla
konkrétné zvolena metoda tzv. SWOT kolotoce.
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Popis metody ,SWOT kolotoc”

U&astnici se rozdéli do &tyfech skupin, ke étyFem pracovnim stoldim. Kazdy stdl pfedstavuje jeden
z kvadrantl SWOT analyzy. Skupiny diskutuji deset minut pouze o problémech, hrozbach nebo
pouze o silnych strankdach, nebo pfileZitostech. Moderator usmérniuje debatu a zapisuje poznatky
na flipchart. Po deseti minutach se skupiny posunou k dalsimu stolu. VSechny skupiny se tak
postupné dostanou k soustfedéné diskusi ve vSech ¢tyfech kvadrantech SWOT. Kazda nasledujici
skupina je inspirovana vystupy diskuse skupiny predeslé a dopliiuje, co ji chybi. Na konci debaty,
kde defakto u kazdého stolu byly poznatky debaty 4x verifikovany rlznymi skupinami aktérd, jsou
obvykle témata v jednotlivych kvadrantech vyéerpdna a aktéfi jiz nemaji co dodat.

Metoda umoznuje efektivni fizeni diskuse a strukturaci premysleni zicastnéné verejnosti.
Umoznuje, aby se i vefejnost, ktera nema zkusenosti s analytickymi metodami, efektivné pod
vedenim moderdtora, soustfedila na jednotlivé ¢asti SWOT a neodbihala k jinym ¢astem diskuse.
Metoda umoznuje maximalné vytéZit znalost kulturni komunity o prostfedi ve kterém plsobi.

Po uzavreni diskuse metodou SWOT koloto¢ dostal kazdy z pfitomnych ucastnikd moznost pridélit
celkem 4 hlasy identifikovanym silnym a slabym strankam a zvolit svoje priority. Z hlasovani tak

vevys

Ucastnici se pak rozdélili opét ke ¢tyfem stol@im dle svych preferenci a vénovali se rozboru &tyfech
problému, které byly identifikovany jako nejsilnéjsi metodou Stromu problému

Popis metody ,,Strom problémua“

Metoda Strom problém( umoznuje u jednotlivych problém identifikovat a prodiskutovat jejich
priciny a dlsledky, pfehlednym rozkreslenim na flipchart. Efektem diskuse nad stromem
problému byva téz redukce klicovych problém ve SWOT analyze. UkazZe se totiz, Ze nékteré
identifikované problémy jsou spise pricinou nebo dlsledkem jiného problému, ktery se jevi jako
klicovy. Problémovy strom je klicovym dopliikem SWOT analyzy. Re$eni problému totiz spociva
v odstranéni jeho pfi¢in. Pokud pfi¢iny nezname, navriené feseni nemusi odstranovat ty
nejzavaznéjsi priciny a tedy ani problém samotny.

2.2. KOMENTARE A DOPLNENI PO WORKSHOPU S AKTERY
Po konani workshopu kulturni aktéfi i zaméstnanci Uradu dostali moznost doplnit vystupy jesté
pisemné pro pripad, Ze by nebyli spokojeni s promitnutim svého pohledu do diskuse, nebo z

ddvodu, Ze se nemohli diskuse ucastnit.

Tuto moznost zaméstnanci Uradu vyuzili a dale ji vyuzili dvé osoby z fad kulturnich aktérd, jedna,
ktera se workshopu Ucastnila a druh3, ktera se workshopu neméla moznost Ucéastnit.

2.3. EXPERTNIi ROZBOR SWOT ANALYZY A EXPERTNi NAVRH ZAVERECNE
SWOT

Analyza aktéru a jejich role v diskusi pro intepretaci SWOT analyzy
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Pro spravnou interpretaci SWOT analyzy je dllezZité védét, kdo mluvi a z jaké perspektivy.

Pro to, abychom ziskali co nejobjektivnéjsi predstavu o problému, je dulezité, aby se skupina, ktera
o ném mluvi skladala z aktérq, ktefi vidi téma z rlznych stran, aby neprevazil nazor jedné zajmové
skupiny. A zaroven z aktér(, ktefi maji dostatek informaci a znalost tématu.

Nasim cilem bylo primarné ziskat na padorysu SWOT ziskat zpétnou vazbu k funkénosti grantového
systému pro kulturu a turisticky ruch. Pro ziskani SirSi perspektivy aktéri byli pozadani, aby se také
na pUdorysu SWOT vyjadfili k celkové situaci kultury a turistického ruchu ve mésté a ve vztahu

k celkové situaci pfemysleli o grantovém systému.

SWOT analyza vznikla tedy s aktéry z oblasti kultury a turistického ruchu, ktefi vyuZivaji grantovy
systém v diskusi s Ufedniky z Odboru Skolstvi a kultury (OSK). Jedna se tedy primarné o organizace,
spolky a jednotlivce zastupujici obéanskou spoleénost. Zaméstnanci Uradu sehrali zejména roli
moderatorl a jejich nazor se do vysledné SWOT analyzy intenzivné nepromitl, proto byl doplnén
nasledné pisemné.

Diskuse se neucastnili zastupci instituci pfimo zfizovanych jako prispévkové organizace mésta Pisek
(Méstska knihovna Pisek) nebo Jihoceského kraje (Pracheriské muzeum v Pisku) muzeum), ani
zastupci vefejnou spravou zfizovaného nebo soukromého uméleckého vzdélavani (ZUS, Filmova
akademie Miroslava Ondricka) které samozifejmé hraji dlleZitou roli v kulture i cestovnim ruchu
mésta. Diky tomu, Ze mésto Pisek zfizuje v oblasti kultury a turistického ruchu pro zajisténi sluzeb
obcanim i navstévniklim 2 obecné prospésné spolecnosti, totiz Centrum kultury Pisek o.p.s a
Sladovna o.p.s, setkdni se zuc¢astnili i zastupci téchto vétsich instituci. Diskuse se neucastnila ani
politicka representace, €i zastupci komisi pro kulturu turisticky ruch mésta. Dale se neucastnili
podnikatelé v oblasti turistického ruchu.

Pohled na situaci, ktery jsme ziskali je tedy konsenzudlnim pohledem aktért z oblasti turistického
ruchu a kultury a zaméstnanct Odboru Skolstvi a kultury. V nékterych aspektech, zejména co se
tyce kritictéjSiho pohledu na grantové fizeni z pohledu Ufadu smérem k aktérim (zejména v tom
jakym zplsobem aktéri napliuji pozadavky verejné spravy na uroven vyplnéni grantovych
formulara a kvalitu predlozenych projektd jako podkladu pro rozdélovani financi ve verejné
soutézi) zaméstnanci Uradu sehrali zejména roli moderatoru a jejich nazor se do vysledné SWOT
analyzy zaznamenané na pfi diskusi na workshopu intenzivné nepromitl, proto byl doplnén jesté
nasledné pisemné.

Co vyjadfuje predkladana SWOT analyza

SWOT analyza, ktera vznikla v diskusi mezi aktéry je jakysi vstupem do dalsi debaty. Na zakladé tzv.
diskusni SWOT je mozné udélat si zakladni predstavu o situaci, kterou nadale tfeba provérit
dikladnéjsim prizkumem a popisem celé situace, a to v obou pfipadech, jak co se tyce celkového
pohledu na situaci ve mésté, tak funkénosti grantového systému.

V pripadé grantového fizeni, které je v rdmci zadani této analyzy v hledacku, je SWOT analyza
vytvorena aktéry verifikovdna jednak doplnénim ze strany zaméstnanc(l Uradu a jednak
podrobnym analytickym pohledem expertky na grantova fizeni, PhDr. Alexandry Brabcové (viz
samostatny dokument: PhDr. Alexandra Brabcovad, Analyza grantového systému mésta Pisku na
podporu kultury a cestovniho ruchu — pilotni sonda rok 2013.)
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Co se tyce reflexe grantového systému v oblasti kultury a turistického ruchu lze tedy pfi spojeni
obou analytickych materidld pohled povaZovat za dostatecné vycerpavajici. Pohled na celkovou
situaci je dil¢i a pokud by mél byt ziskan celkovy pohled na situaci kultury a turistického ruchu ve
mésté, bylo by tfeba do debaty zapojit vSechny relevantni aktéry, ktefi v diskusi chybéli viz vyse.

Expertni ¢isténi a navrh zavérecné expertni SWOT analyzy

Ziskané zaznamenané poznamky v diskusi byly nasledovné expertné analyzovany a interpretovany.
V diskusi s pracovniky odboru Skolstvi a kultury byla ovéfena akceptovatelnost interpretace.

Ve zdrojové analyze jsou ponechdana zaznamenana tvrzeni v diskusi na flipcharty, dale jsou
okomentovana preformulovdna do podoby, ve které jsou samonosné vypovidajici, dale jsou
expertné okomentovana zda odpovidaji umisténi v kvadrantu na zakladé pravidel SWOT analyzy.
Expertni ndvrh SWOT je pak vycCiStén a doplnén na zakladé tvrzeni doslych ex post, tvrzeni jsou
doplnéna na zakladé doslych poznamek ex post, slouceny v Sirsi celek pfipadé, Zze se dotykaly
stejného tématu a pretfidéna do odpovidajicich kvadrantli SWOT analyzy. Napf. z pficin byly
vylouceny ty teze, které nebyly v pravém slova smyslu pfileZitosti, ale feSenim problému. Hrozby
byly okomentovany jako vnitfni a vnéjsi — tedy ty, na jejichz reSeni maji Uc€astnici vliv a na ty, které
jsou skute€¢nymi vnéjsimi hrozbami, z hrozeb byla vyskrtdna ta témata, ktera spiSe indikuji stavajici
slabou stranku.
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3. 5. Expertni rozbor SWOT analyzy kultury, uméni a turistického ruchu v Pisku

3.1. SILNE STRANKY

3.1.1. SILNE STRANKY — zaznam textu dle predlohy ze setkani a findlni navrh formulace, fazeno dle bodového hodnoceni

Silné stranky uméni a turistického  Prioritizac | Navrh expertniho ptepisu s ovéfenim OSK Expertni komentar
Cisl ruchu v Pisku - zdznam textu dle e (pocet
o predlohy ze setkani vcetné bodui)

hodnoceni
1 Ve mésté existuje program/nabidka 11 Ve mésté existuje kulturni program/nabidka pro

pro vsechny vékové kategorie
(program je rGznorody)

vsechny vékové kategorie (program je rliznorody)

2 Zviditelnéni a representace mésta

Var. 1 Mésto cilené kulturu vyuziva ke svému
zviditelnéni a representaci a spojeni znacky mésta
s kulturou.

Var. 1 Kultura zviditelfiuje a representuje mésto
Pisek

Neni zfejmé, zda se mysli spiSe obecnd vlastnost
kultury, Ze ma potencidl mésto representovat, nebo
zda se to tak déje.

Varianta 1 vypichuje Ze se tomu tak déje koncepcné
ze strany mésta, Varianta 2 konstatuje, ze tomu tak
je s nebo bez koncepéniho Usili mésta

3 Patriotismus

Pisecti ob¢ané jsou patrioti a maji ke svému
méstu vztah.

4 Vzéjemnd komunikace (Zadatelé a
meu) /

Dobra komunikace aktérQ v kultufe a turistickém
ruchu s méstskych tradem (Oddélenim kultury
0SK) a naopak

5 Tradice kultury

V Pisku je kultura tradi¢né vnimanou hodnotou
jak ze strany jeho obyvatel, tak mésta, které
kulturu dostupnymi nastroji fizeni i financnimi
prostifedky podporuje.

6 Vysoka kvalita spolk( a soubor(

Ve mésteé je vysoka Uroven a kvalita spolkd a
soubor(l plsobicich v oblasti kultury a
turistického ruchu.

7 Umisténi mésta

Mésto je na mapé CR dobFe umisténo (dobra
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dopravni obsluznost, dostupnd vzdalenost od
Prahy i CB — do 1.20 min, vstupni brdna do JiZnich
Cech smérem od Prahy, atraktivni destinace pro
cestovni ruch v okoli Orlickd prehrada, hrad
Zvikov), coz hraje dulezitou roli pro kulturu i
cestovni ruch.

8 Bohatstvi mésta 2 Bohatd historie mésta, atraktivni historické Slouc¢it s bodem 7 — umisténi mésta a 11 Pamatky a
centrum a umisténi v pfirodé. historie
9 Zajem o kulturu ze strany Siroké 2 Zajem o kulturu ze strany Siroké verejnosti Slouceno s bodem, ktery se tykal dobrovolniki
verejnosti v Pisku v Pisku, dostatek dobrovolnikd pfi poradani
kulturnich akci
10 | Vyznamné osobnosti pochazejici 2 Z Pisku pochdzi rada vyznamnych osobnosti MUZe byt silnou strankou, v pfipadé Ze tim mésto
z Pisku aktivné pracuje a vyuziva vyznamné historické
osobnosti, nebo Zijici osobnosti k presentaci mésta
jinak se jedna spiSe o nevyuzity potencial.
11 | Existence historickych pamatek 1 Ve mésté je atraktivni pamatkova zéna i
jednotlivé pamatky, kterou maiji radi mistni a
pritahuje zdjem turistd
12 | Navigacni systém po mésté 1 Ve mésté je navigacni systém, podle kterého se
navstévnici snadno a dobfe orientuji
13 | Dostatek kulturnich akci a 1 Prvni ¢ast slouc¢ena s bodem 1 a druhad ¢3st sloucena
dobrovolnikd na akce s bodem 9
14 | ZvySeni navstévnosti mésta a dobré 1 Zvyseni ndvstévnosti mésta turisty za posledni 2
vztahy s partnerskymi mésty roky a dobré vztahy s partnerskymi mésty
15 | Vzdélanost obyvatelstva 1 Ve mésté je velké mnoZstvi zejména Dle zpfesnéni moderatorky stolu z teze vyplyva, Ze je
stfedoskolskych studentd(, ktefi oZivuji mésto Pisek méstem zejména stredoskolskych studentd,
ktefi ho oZivuji. Navrhuji reformulovat.
16 = Podpora mésta (volné vstupné) (FF) 0 Diky financni podpofe mésta je v Pisku dostatek
akci pro obyvatele, které se konaji bez vstupného.
17  Nosné dlouhodobé téma 0 Meésto vytyCuje dlouhodobé téma v oblasti
kultury a cestovniho ruchu na kazdy rok, ke
kterému se pak akce tematicky vztahuji
18  Ptirodni bohatstvi 0 Meésto i jeho okoli nabizi dostatek prirodniho
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atraktivit pro vyziti obyvatel i pro turisticky ruch

Silné stranky grantového systému
pro kulturu, uméni a turisticky
ruch v Pisku — expertni prepis

19 | Existence grant( jako takova 13 Mésto ma grantovy systém pro kulturu a cestovni
ruch, ve kterém je dostatek financnich prostredkd

20  Vyse prispévku na jednotlivé 0 Vyse prispévkd na jednotlivé projekty je dobra

projekty vzhledem k poZadovanym ¢astkam v jednotlivych

projektech

21 Funkcnost nastaveni grantl 0 Grantovy systém je relativné dobre nastaven
(obtiznost formulara, cetnost vyhlaseni, témata,
hodnoceni, jednoleté a viceleté granty)

22 | Metodickd pomoc pfi zpracovani 0 Oddéleni kultury poskytuje uZivatelim

grant(l uzivatelm ze strany
oddéleni kultury

metodickou pomoc pfi zpracovani grant(

3.1.2. SILNE STRANKY — Expertni zavéry

V pripadé obecného pohledu na kulturu a turisticky ruch jako takové pro modelaci ndvrhu zavérecné expertni SWOT (viz kapitola 4.) vybirame pouze
teze, které dostaly minimalné tfi hlasy. V pfipadé silnych stranek se tedy jedna o teze 1-5. K tezim formulovanych aktéry pfidavame expertni tvrzeni,
které implicitné vyplyva z formulované hrozby €. 3: Zména priorit mésta, tedy Ze: Kultura a turisticky ruch jsou pro mésto prioritou. Toto tvrzeni
zdaleka neplati pro kazdé ¢eské mésto, povazujeme tedy za dulezité toto tvrzeni explicitné formulovat jako silnou stranku.

V pripadé pohledu na grantové fizeni ponechavdame vSechna relevantni tvrzeni v ramci celé SWOT analyzy. V tomto pfipade povaZujeme za cenné pro
dalsi praci (reformulaci grantového formalni i obsahovou fizeni) spiSe vSsechna tvrzeni, na kterych se aktéfi shodli v zdvérecné expertni tabulce
zachovavame pocet bodQ, ktery tvrzeni dostala. Tato tvrzeni pak doplfiujeme i nékolika tezemi z komentart doslych ex post, kde jsou dulezita tvrzeni,
na kterd pti diskusi zUstala z jakychkoli divod( zlstala pfi diskusi nepojmenovana. V pfipadé silnych stranek se nejednd o zadnou tezi.

3.2. PRILEZITOSTI
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3.2.1. PRILEZITOSTI - zdznam textu dle predlohy ze setkani a finalni navrh formulace

Cislo Pfilezitosti v oblasti kultury, uméni a = Navrh expertniho ptepisu s ovéfenim OSK Expertni komentar
turistického ruchu v Pisku — zaznam
textu dle predlohy

1 Vybudovani stalého zastfeSeného Vybudovani stalého zastfeSeného mista pevného Nejednd se o pfileZitost, pfilezitost jako takova je
mista pevného ozvuceného pddia ( ozvuceného pddia ( napfr. na zahradé KD, misto néco vnéjsiho. Vybudovani podia je feSenim
Zahrada KD, misto plavecaku, na byvalého plaveckého bazénu nebo na ndmésti) definovaného problému ¢. 4. (chybi kvalitni podium
nameésti) pro venkovni produkce)

2 Vzdélavani rodicl / seniord Vzdélavani rodicl a seniord skrze kulturu a uméni Vzdélavani rodicli a senior nebo obecné dospélych
v kultufe a uméni, nebo skrze kulturu a uméni je jisté
prilezitosti. A to jak ve smyslu rozvoje publika, tak ve
smyslu rozvijeni pfilezitosti pro vlastni seberealizaci.
Tak ve smyslu rozvijeni prilezitosti k Ucasti na kulture
pro socialné ¢i kulturné vylouc¢ené skupiny. Mlze byt
i komercni prileZitosti.
Mezi slabymi strankami se neobjevil nezajem publika
o kulturni akce, naopak se zda, Ze se lidé kulturniho
Zivota mésta ucastni, nejde tedy o vzdélavani ve
smyslu vychovy publika k G¢asti na kultufe.
Tuto prileZitost je tfeba Iépe specifikovat vzhledem
k poptavce ve mésté.

3 Geografickad poloha mésta Mésto je na mapé CR dobfe umisténo (dobrd dopravni | Geografickd poloha mésta mlze byt z pohledu

obsluznost, dostupnd vzdalenost od Prahy i CB — do
1.20 min, vstupni brana do Jiznich Cech smérem od
Prahy, zajimavé atraktivity Hrad Zvikov, Orlicka
prehrada). Tento fakt ma potencidl pro rozvoj kultury a
cestovniho ruchu.

kultury a turistického ruchu dostate¢né vyuzivanym
potencidlem a pak se spiSe jedna o silnou stranku,
kde je ostatné také zminéna, nebo se jedna spise o
nevyuzity potencial a pak mlze byt zafazen do
prileZitosti. Zda je potencidl polohy dobre vyuzit, Ci
zUstava spise pfrilezZitosti je tfeba vice prodebatovat,
z informaci z diskuse nelze posoudit. Vzhledem

k tomu, Ze tvrzeni nedostalo vysoké bodové
hodnoceni Ize jej v ponechat v kategorii pfileZitosti.
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4 Siréi zapojeni spolkd, komunit, Vétsi zapojeni komunit a spolkl z mésta i z okolnich Vétsi zapojeni riznych skupin aktérd je jisté
okolnich obci obci do kulturnich akci pofadanych ve mésté. (napf. prileZitosti. Konkrétnim fesenim pak muze byt kromé
Kulturni léto) konkrétnich vyzev k zapojeni do akci zaroven zajistit
propagaci kulturnich akci, které se odehravaji ve
mésté Iépe v okolnich obcich a komunitach a
obracené — zlepsit informovanost Piseckych o
kulturnim déni v okolnich obcich.
5 Sdruzovani akci a aktivit — Sit ( SdruZovani akci a aktivit do vétsich smysluplnych celkli | Nejedna se o prileZitost, ale o feseni, které souvisi
koordinator) s problémem ¢. 2 (chybi koordinator kultury).
Navrhuji sloucit body 5 a 6.
Otazkou je pro koho je sdruzovani akci dobré, obcané
vétSinou chtéji, aby se ,,néco délo” v pribéhu roku.
Pro turisticky ruch je naopak spiSe vhodné akce
kumulovat, neb jsou pak snadnéji komunikovatelné.
6 Vzajemna koordinovanost akci Lepsi koordinace akci v pribéhu roku z hlediska Nejednd se o prileZitost, ale o feSeni, které souvisi
(terminy a ndpln) terminl a obsahu, tak aby spiSe zvySovaly zdjem s problémem ¢. 2 (chybi koordinator kultury).
mistniho publika i turistd. Navrhuiji sloucit body 5 a 6.
7 Zapojeni / motivace podnikatelt Motivace podnikatell v z cestovniho ruchu ke
v Cestovnim ruchu (mj. podpora zlepsSovani sluzeb (napf. podporou predzahradek) i
predzahradek) vytvareni nové atraktivni nabidky.
8 Podpora soustavné cinnosti spolk( Soustavné podporovat ¢innost Spolk(, které ve mésté | Jedna se spiSe o fesSeni problému €. 14, chybi
(dlouhodobé fungujicich) pUsobi dlouho a jsou jakymsi ,,rodinnym stfibrem®, dlouhodoba podpora soustavné cinnosti spolk.
9 VyuZiti O. Sevéika a jinych osobnosti  Vyuziti O. Sevéika a jinych osobnosti spjatych s Piskem = Viyznamné osobnosti pochazejici z mésta jsou but
spjatych s Piskem k propagaci a budovani jména mésta. silnou strankou v budovani znacky mésta, neb je
mésto vyuziva, nebo nevyuZitym potencidlem —
nemohou byt zminény jak v kapitole silné stranky,
tak pfrilezitosti.
10 Vyuziti rodakd ( mimo jiné Vyuziti rodak( a uprednostnit realizaci akci v Pisku Vyzvat vyznamné rodaky k uméleckym realizacim

upfednostnéni pfi realizacich)

mistnimi podnikateli, rodaky, nikoliv lidmi bez vztahu
k méstu Pisek

v Pisku je jisté moiné, zaleZi v jakém formatu. Rodaky
nelze nijak upfednostnit v realizaci akci, jednd —li se o
oteviené verejné soutéze, byla by to nepovolend
diskriminace.
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Na jednu stranu se jedna o pfilezZitost, kterd je svym
obsahem blizka bodu 9. — navrhuiji sloucit.

Ve druhé ¢asti tvrzeni se jedna o jakousi pobidku

v oblasti podnikani v kultufe a turistickém ruchu pro
Pisecké neziskové organizace nebo podnikatele.

V tomto sméru se nejednd o pfrilezitost, ale spiSe o
feSeni problému, ktery nebyl pojmenovan. Jaké maji
v Pisku organizatofi a podnikatelé v oblasti kultury a
cestovniho ruchu podminky? Jak mésto podporuje
podnikani v této oblasti? MUZe se pak jednat napft. o
konkrétni cil: Zlepsit podminky pro podnikani

v oblasti kultury a cestovniho ruchu.

11 Oziveni méstského ostrova, Zivec, LepSi vyuziti a oziveni dobfe dostupnych a atraktivnich | Zminéna 3 mista jsou velmi atraktivni pro
Soutok prirodnich mist jako méstsky ostrov, rekreacni objekt navstévniky — jednd se o lehce dostupna pfirodni
na Zivci, soutok Otavy a Blanice u Putimi s kempem, mista, nedisponuji vSak kvalitni infrastrukturou
restauraci a probihajici cyklostezkou, pro turisticky (Spatné restaurace a minimalni dalsi doplrikové
ruch. (zlepsitinfrastrukturu a dopliikové sluzby) sluzby). OZiveni zminénych mist je jisté ptilezitosti
navrhuji formulovat obecnéji a spojit s bodem 12.
12 Zapojeni a vyuziti zemského Lépe vyuzit zemsky hfebcinec a kulturni diim pro Téma Hrebcince navrhuji spojit s bodem 11, téma
hiebcince, kulturniho domu turisticky ruch. zlepseni spoluprace spolkud a kulturniho domu neni
prilezitosti, ale tyka se feSeni problému ¢. 1. (
Nemoznost vyuziti KD spolky za dostupnych
podminek). Navrhuji spojit s problémem ¢. 1.
13 Vétsi podpora a zapojeni déti a Posileni vyuZziti kultury a uméni pro seberealizaci détia = Jedna se o pfileZitost, kdy mlze byt kultura takzvané
mladeze ,vyhnani od compl a mladeze jako prevenci socidlné patologickych jev( instrumentalizovana k rfeseni problému z jiné oblasti,
z hospod” (nadmérné hrani pocitacovych her, konzumace ktery je ovSem ve mésté zavazny. Tento problém se
alkoholu v restauracich a ve verejném prostoru ) mezi problémy, které se tykaji kultury v Pisku
pochopitelné neobjevil.
Prilezitosti grantového systému pro
kulturu, uméni a turisticky ruch
v Pisku — expertni prepis
14 Podpora ¢innosti nejen akci Podporovat nejen akce, ale i dlouhodobou a Nejednd se o pfileZitost, ale o feSeni slabé stranky ¢.

soustavnou cinnost spolkid a organizaci.

12
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15 Zapojit pravidlo — nutnd koordinace Do grantovych pravidel ¢i smlouvy vloZit podminku Nejednd se o pfileZitost, ale o mozné dil¢i feseni
nutné casové koordinace poradané akce s ostatnimi slabé stranky €. 2. (chybi koordinator kultury)
organizatory. Pozndmka OSK: pokud se tykd ¢asové koordinace
miZe nastat problém, nebot Zddosti se podavaji pil
roku pred zacdtkem kalenddrniho roku, potom tedy
casovd koordinace aZ ve smlouvé neni aktudlni.

3.2.2. PRILEZITOSTI — Expertni zavéry

V ptipadé obecného pohledu na kulturu a turisticky ruch jako takové pro modelaci navrhu zavérecné expertni SWOT (viz. kapitola 4) vybirdme

v kategorii prilezitosti, pouze relevantni teze, které odpovidaji vyznamu kategorie pfileZitosti. Zastavaji tvrzeni 2,3,4,7,9,13. Déle zUstavaji, oviem
spojené body 9 a 10, dale spojena tvrzeni 11 a 12. S tvrzenimi 1,5,6,8 v kategorii prileZitosti dale nepracujeme nebot se nejedna o pfileZitosti, ale
navrhy rfeSeni identifikovanych probléma.

V ptipadé pohledu na grantové fizeni ponechdvame vsechna relevantni tvrzeni v rdmci celé SWOT analyzy. V tomto pfipade povaZujeme za cenné pro
dalsi praci (reformulaci grantového formalni i obsahovou fizeni) spiSe vSechna tvrzeni, na kterych se aktéfi shodli, ovSem v pripadé pfileZitosti obé
navrzena tvrzeni s Cisly 14 a 15 vyrazujeme, neb se jedna o rfeSeni identifikovanych slabych stranek.

3.3. SLABE STRANKY
3.3.1. SLABE STRANKY - zdznam textu dle predlohy ze setkani a finalni navrh formulace, fazeno dle bodového hodnoceni

Cislo  Slabé stranky uméni a Prioriti - Navrh expertniho prepisu s ovéfenim OSK Expertni komentar
turistického ruchu v Pisku zace
(pocet
bodu)
1 Nemoznost vyuZiti prostor KD 10 Prostory Kulturniho domu v Pisku nelze vyuzit jako
jako zazemi pro NNO zdzemi pro Neziskové organizace
2 Chybi koordinator mistni 10 Chybi koordinator mistni kultury ve mésté Domnivam se, ze problémem je spisSe slaba
kultury koordinovanost akci, kterd rozméliuje publikum.
Neexistence koordindatora je spiSe pricinou,
respektive jeho zavedeni jednim z moznych reseni.
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Souvisi s pfilezitostmi, respektive reSenimi
oznacenymi jako 5 a 6.

Chybi dlouhodob3 strategie
mésta, ktera by Zadatelim
usnadnila jejich ¢innost

Chybi dlouhodobd celkova strategie mésta, ktera by
Zadatelm usnadnila jejich ¢innost a pomohla volit
priority.

Chybi podium

Chybi kvalitni, pfenosné venkovni podium ve
vlastnictvi mésta nebo jeho p.o. pro poradani akci ve
verejném prostoru (zejména na malém a velkém
nameésti), které by si mohly spolky za zvyhodnénych
podminek pronajimat.

Nedostatecn4 turisticka
infrastruktura (kose, WC) +
uklid pribézny

Zejména pfi porfadani akci ve mésté neni dostatecna
turistickd infrastruktura ve verejném prostoru mésta
(kose, WC, prubézny uklid), v centru mésta.

Mald moznost propagace akci
na vylepovych plochach
v centru mésta

Nedostatecné dostupné moznosti propagace
kulturnich akci spolkd na vylepovych plochach v centru
mésta (stojky ve vlastnictvi Centra kultury)

Chybi propojenost spolk
s Centrem kultury

Chybi blizka spoluprace spolkd s Centrem kultury,
zejména co se tyce finan¢né dostupnych moznosti
vyuzivani prostorl ve spravé CK.

Chybi propojeni spolkl s Centrem kultury o.p.s.,
které porada kulturni akce a ma na starosti spravu
objekt( — Kulturni dm, divadlo, letni kino, Palackého
sady, Kino Portyc,

Uéastnici naraZeli na jiz zminénou otazku, kdy jsou
poskytované sluzby za pronajem téchto objektl pro
né ekonomicky nedostizné pro poradani
samostatnych akci a uvitalo by se propojenost akci
v Kulturnim domé a tim by byly naklady vyrazné
nizsi. Navrhuji spojit s bodem 1 a zobecnit na
vSechny prostory spravované CK.

Nekompatibilita kulturni
nabidky s pozadavky
cestovniho ruchu

Nabidka spolkd, které plsobi v oblasti kultury neni
kompatibilni s naroky cestovniho ruchu a nelze ji tak
pro cestovni ruch dobre vyuZzit

Tvrzeni se tyka pravdépodobné pouze Spolk(. Pokud
by se tykalo kulturni nabidky ve mésté obecné, tedy
véetné nabidky méstskych a krajskych organizaci, tak
je to pomérné zavazné tvrzeni, a€ nedostalo dostatek
bodu a je tfeba ho v dalsi diskusi rozebrat do
hloubky.

Mala cetnost kulturnich akci
v Altanu v Palackého sadech

Mala cetnost kulturnich akci v Altanu v Palackého
sadech

Tento problém patti do fetézce, pficin a nasledkd,
které se tykaji prostoru pro venkovni produkci.

Zaverecnd zprava z uwvodniho setkani k analyze grantového rizeni ve mésté Pisek 18.12. 2014 , Pisek

15




Slabé stranky grantového
systému pro kulturu, uméni a
turisticky ruch v Pisku

10 Chybi systém podpory déti a V grantovém systému pro kulturu a turisticky ruch
mladeZe jako opatreni chybi zakotveni podpory aktivit déti a mladeze jako

opatreni

11 Slozitost administrativy Grantovy systém je zejména pro mensi neprofesiondlini | Formuldre v zasadé obsahuji informace, které
Zadatele z fad kulturnich spolk( a organizaci v pfipadé, Ze jsou dobfe vyplnény, podaji dostatecny
pUsobicich v cestovnim ruchu pfilis administrativné obraz o projektu. Je mozné se zamyslet nad
narocny. Zakladni Udaje o organizacich se zbytecné zjednodusenim administrativy a Udajich o zadatelich,
vypliuji kazdy rok. kterd je kazdy rok stejnd a zaroven rozlisit jeji

naro¢nost dle vySe zadané ¢astky.

12 Prehodnoceni alokace na Grantovy systém nedava dostatecny prostor pro Je otazkou, jakou konkrétni podporu organizace
grantovy systém — optikou podporu soustavné celoro¢ni ¢innosti organizaci a potrebuiji, v pfipadé, Ze se jedna napfriklad o prostory
¢innost a akce ( vice podpory podporuje prioritné jednordzové akce. pro ¢innost (ndjem a energie) zajimavéjsim resenim
na c¢innost) je pak nabidnout organizacim méstské prostory za

vyhodnych podminek.

13 PFilis brzky termin podani Termin poddvani Zadosti v zafi je pro zadatele pfilis Otazkou je proc? Obvykle profesionalni organizatofri
Zadosti (zati b.r.) brzky. naopak bojuji za brzké vyhlaseni grant(, aby mohli

dobfre planovat dalsi rok a nezili dlouho v nejistoté.
MozZna je problémem, Ze béhem roku pfichazeji nové
impulzy a vzhledem k tomu, Ze granty jsou jenom
jednou roc¢né, organizatofi je pak nemohou dobre
vyuzit a nemohou pozadat o penize dodatecné?

14 Chybi dlouhodobd podpora Viceletd grantova podpora (nastavena poprvé v obdobi

2010 — 2014) pro kulturni organizace a organizace
pUsobici v cestovnim ruchu neni nepreklenuje volebni
obdobi. (neni jista s novou politickou representaci)
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3.3.2. SLABE STRANKY — Expertni zavéry

V pripadé obecného pohledu na kulturu jako takovou pro modelaci navrhu zavérecné expertni SWOT (viz. kapitola 4) vybirdme pouze teze, které
dostaly minimadlné tfi hlasy. V pripadé slabych stranek se tedy jedna o teze 1-7. Dale je z kategorie hrozby reformulovana jako slaba stranka hrozba
¢.13. Mésto neni pfipraveno a nema dostatecné nastroje na podporu kulturni seberealizace jinych kultur, které jsou ve mésté zastoupeny (cizinci,

mensiny).

V pripadé pohledu na grantové fizeni ponechavame vSechna relevantni tvrzeni v ramci celé SWOT analyzy. V tomto pfipade povazujeme za cenné pro
dalsi praci (reformulaci grantového tizeni formalni i obsahovou) vSechna tvrzeni, na kterych se aktéfi shodli. Z kategorie hrozby reformulovana jako
slaba stranka gr. fizeni hrozby ¢. 2 a 17, tykajici se Casté zmény pravidel pro granty a nastaveni priorit mésta a kritérii vybéru projekt(. Tato tvrzeni pak
dopliiujeme i nékolika tezemi z komentarl doslych ex post, kde jsou dllezitd tvrzeni, kterd pti diskusi zUstala z jakychkoli ddvod( nevyicend. V pfipadé
slabych stranek se jedna o teze 1-6 z ex post komentare OSK, které se tykaji kvality zpracovani zadosti zadateli, funkénosti hodnoticich kritérii pfi
vybéru projekttl a erudovanosti komise v posuzovani zejména rozpoctu projektd a kapacit OSK na kontroly a evaluace realizace projektg.

3.4. HROZBY

3.4.1. HROZBY - zaznam textu dle predlohy ze setkani a navrh findlni formulace

Hrozby jsou déleny na vnitrni a vnéjsi. Vzhledem k charakteru skupiny tGcastnikd, ktera konsenzualné formulovala SWOT, za vnitfni v tomto pfipadé
povazujeme ty hrozby na které maji primy vliv bud’ aktéfi z fad ob¢anské spole¢nosti nebo zaméstnanci Ufadu a pracovnici zfizovanych o.p.s. . Za
vnéjsi povazujeme hrozby, které tito aktéri nemohou pfimo ovlivnit, véetné politické situace ve mésté.

Cislo Hrozby uméni a turistického ruchu
v Pisku

Navrh expertniho prepisu s ovéfenim OSK

Expertni komentar

1 Omezeni spoluprace s partnerskymi
mésty

Omezeni spoluprace s partnerskymi mésty

Jednad se o vnitfni hrozbu na kterou ma urad vliv. Je
redlna? Pokud spoluprace funguje a je na tom shoda
viz. silna stranka ¢. 14, navrhuji vypustit. Hrozba neni
negativem silné stranky, ve smyslu pfestaneme délat
néco co délame a funguje dobfe. Navrhuji ponechat
pouze v silnych strankach, ackoliv jako silna stranka
tento bod dostal pouze jeden hlas, téma je implicitné
vnimano jako silna stranka.
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Zména nestalost pravidel

Pravidla pro grantové fizeni se méni pfilis ¢asto

Jedna se spiSe nez o hrozbu o reflektovanou slabou
stranku z hlediska Zadatel(, totiz pfilis ¢astou zménu
pravidel v grantovém fizeni z pohledu Zadateld.
Vznikl pozadavek na zachovani pravidel pro grantové
fizeni alespon po dobu jednoho volebniho obdobi.
Navrhuji zafadit do slabych stranek v kategorii
grantové fizeni.

Zména priorit mésta

Pro mésto prestane byt kultura a cestovni ruch
prioritou, nebot si politicka representace prestane byt
védoma dosavadni dileZitosti téchto oblasti pro rozvoj
mésta, zaméstnanost a kvalitu Zivota v ném.

Z tohoto tvrzni Ize odvodit, Ze aktéfi vnimaji, ze
kultura je pro mésto prioritou. Doporucila bych
prodiskutovat, zda je mozné to formulovat pfimo,
jako silnou strdnku. Lze podpofit i Cisly, procento

z rozpoctu nebo vyse investiénich a neinvesti¢nich
investi¢nich vydaji na ob¢ana mésta.
Celorepublikovy pramér za vétsi tzemni celky bez
Prahy je 1490 K¢ na obcana. Viz strana 7. nasi studie
pro Pardubice
http://www.pardubickepodhoubi.cz/images/ANALYZ
A%20HOSPODARENI.pdf

Zde ma smysl vnéjsi hrozbu formulovat, ackoliv se
jednd o nepfimé opozitum nékolika silnych stranek,
které poukazuji na to, Ze kultura je pro mésto
prioritou. V pfipadé, Ze se jednd o hrozbu realnou
(viz navrZena fromulace), je to hrozba zévazina,

v pfipadé, Ze jde o hrozbu hypotetickou, ma smysl
spiSe skute¢né reformulovat explicitné jako silnou
stranku.

Snizeni vydajové €asti rozpoctu mésta

Snizeni vydajové ¢asti rozpoctu mésta na kulturu a
turistické ruch (vedouci k utlumeni aktivit obéanské
spole¢nosti v kultufe a turistickém ruchu?).

Vnéjsi hrozba v pripadé, Ze se jedna o politické
rozhodnuti - souvisi Uzce se zménou priorit mésta —
respektive je jejim dlsledkem.

Nedostatek vlastnich prostredk( Zadatel(

Zadatelé nebudou schopni zajistit vicezdrojové
financovani projektl v pfipadé, Ze v grantovém
systému bude sniZena alokace financnich prostredki a
prestane tak pokryvat z vétsi ¢asti naklady projekt(.

Jedna se o hrozbu, nebo jiz existujici problém?
Problém potom muze byt formulovan tak, Ze
Zadatelé z rad jednotlivcll a mensich organizaci
nejsou zvykli a nemaji kapacity a know how
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zajistovat vicezdrojové financovani projektd?

Politické rozhodnuti

Nekompetentni ad hoc politické zasahy do fizeni,
financovani a podpory kultury, bez diskuse s aktéry.

Pfipadné zasahy stfidajiciho se vedeni radnice jsou
vnéjsi hrozbou. Kazdé nové vedeni radnice ma
samoziejmé prdvo zasahnout do priorit mésta.
Kompetentni rozhodnuti by ovsem mélo byt
realizovano na zakladé racionalnich podkladu
(vyhodnoceni dostupnych kvantitativnich a
kvalitativnich dat) a v diskusi s témi, kdo pole kultury
a cestovniho ruchu dobfe znaji a vytvareji na ném
hodnoty pro mésto klicové, tedy s aktéry nebo
pracovniky verejné sprdvy, ktefi zodpovédné spravuji
systém. Obavu je tedy tfeba mit o nevedeni
transparentni diskuse se vSemi aktéry, ptipadné o
nerespektovani jejich zavérl, nebo ze zasaht ad hoc,
které nebudou podloZeny vécnou analyzou situace a
vizi smérovani.

Snizeni Urovné spolkl a jejich vykon(
(mistti svéta maZoretky)

Snizeni Grovné a dosahovanych vysledku spolk(
vénujicich se profesiondlné mladezi v zavislosti na
snizeni financnich prostfedkd poskytovanych na jejich
aktivity méstem.

Jedna se o vnitini hrozbu na kterou maji aktéfi a drad
vliv.

Ubytek volno¢asovych aktivit pro déti
,déti ulice”

Ubytek volno&asovych aktivit pro déti a nardst
socialné patologickych jevll mezi détmi a mladezi.

Jak je tato hrozba realna? Jedna se o souvislost

s financemi, nebo ubytku lidi ochotnych pracovat
napfiklad dobrovolné, nebo za malé honorare?
Obdobné téma je formulovano pozitivné, jako
prilezitost €. 13. V ramci SWOT analyzy je lze
formulovat bud'jako hrozbu, nebo jako pfilezitost ne
oboji. Dostatek nebo nedostatek volnocasovych
aktivit neni formulovano jako silna stranka ve mésté,
ani jako problém, doporucuji tedy ponechat
adekvatni formulaci v kategorii prilezitosti.

SniZzeni navstévnosti mésta

Neschopnost mésta konkurovat turistickymi
atraktivitami jinym destinacim vedouci ke snizeni
navstévnosti mésta a poklesu zaméstnanosti plynouci
z turistického ruchu.

Vyse navstévnosti mésta jako turistické destinace je
formulovana jako silna stranka ¢. 14 (zvyseni
navstévnosti mésta béhem poslednich dvou let),
ovsem bez vyznamného bodového ohodnoceni,
vzhledem ke zminéni v hrozbach ji i pfes nedostatek
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bodu v silnych strankach ponechame neb je aktéry
implicitné vnimana jako podstatnd. Toto téma by
mélo byt rozebrano v dalsi diskusi. Jak je pro mésto
zaméstnanost v turistickém ruchu vyznamna?
Dlavodem sniZeni navstévnosti mésta je pak
neschopnost konkurovat jinym destinacim. Obecné
by toto téma bylo zajimavé spise formulovat
proaktivné jako pozitivni cil: Vyuzit kulturniho
kapitdlu mésta pro zvySeni navstévnosti a
zaméstnanosti v odvétvi turistického ruchu.

10 | Otazka nastaveni vstupného pro Zavedeni nebo zvyseni vstupného na jednotlivé Jednad se o vnitfni hrozbu, na kterou maji aktérii urad
verejnost kulturni akce v dusledku v disledku snizeni celkové vliv. Tzv. dostupnost kultury pro riizné vrstvy
alokace fin. prostfedkU na grantové fizeni a tak i na obyvatelstva, do které patfi i otazka vyse vstupného,
jednotlivé projekty spolkd. je otdzkou strategickych priorit mésta. Potencidlni
zvySeni vstupného je zde formulovano jako hrozba
z hlediska kulturnich aktérl jako obava o snizeni
navstévnosti, kterd mlze byt pro spolky v riizném
slova smyslu likvidacni.
Hrozbou pro mésto a jeho obcany, je pak skutecné
snizeni dostupnosti kultury a uméni pro ekonomicky
a socidlné slabsi skupiny (nebudou si moci dovolit
platit vstupné na kulturni akce - zvyseni jejich
spolecenského a kulturniho vyloucéeni) v dasledku
snizeni celkové alokace fin. prostfedkd na grantové
fizeni a tak i na jednotlivé projekty spolkl. Muze se
jednat napf. i o rodiny s détmi, seniory ... .
11  Pasivita a nekonkurenceschopnost Marginalizace dosavadniho kulturniho vyznamu mésta | Tvrzeni 11 a 12 navrhuiji sloucit.
kulturnich aktér na mapé CR. (Pasivita a nekonkurenceschopnost
kulturnich aktér( mimo jiné v disledku ztraty znalosti
narodniho a mezinarodniho kontextu.)
12 Ztrata znalosti kontextu v narodnim a Ztrdata znalosti kontextu v kultufe a cestovnim ruchu
mezinarodnim méritku v ndrodnim a mezinarodnim méritku
13 Hrozba rasové cisté kultury (absence Mésto nebude umét reagovat na potiebu participace Vnitfni hrozba

kulturni diverzity)

na kultufe a spolecenském déni ve mésté Zijicich

Jedna se o hrozbu nebo jiz o existujici problém?
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cizincl a mensin.

Problém by mohl znit napf. takto?: Mésto neni
pfipraveno a nema dostatecné nastroje na podporu
kulturni seberealizace jinych kultur, které jsou ve
mésté zastoupeny (cizinci, mensiny).

14  Absence mladé scény a inovaci Absence mladé scény a inovaci, odchod mladych Vnéjsi hrozba — velmi redlnd - mensi mésto, musi
talent( pry¢ z mésta nedostatek pobidek pro cilené pro mladou scénu nabidnout podminky, jinak
inovativni realizace ve mésté. bude mistni mlada scéna/talenty absorbovany

vétsSimi meésty, kde je snadnéjsi najit podporu,
publikum a celkové prostor pro seberealizaci a
inspiraci rozmanitéjsim kulturnim dénim. Stejné tak
musi mensi mésto vytvofit cilenou nabidku, paklize
chce pfitahnout mladou a inovativni scénu odjinud,
aby obohatila mistni déni.
Hrozby grantového systému pro kulturu,
umeéni a turisticky ruch v Pisku
15 | ZruSeni grantového systému, pripadné Var. 1 — zpfesnéni teze vzeslé z diskuse: Grantovy Jedna se o vnéjsi hrozbu, ktera by vyplyvala z
veskeré podpory systém, pfipadné veskera podpora obcanskych iniciativ | radikalni zmény politické situace ve mésté. Vzhledem
bude zrusena k celkovému demokratickému usporadani
spolecnosti a silicim trenddm participativni
Var. 2 - Alokace financnich prostredk( na kulturu a demokracie, ktera silné pocita s prlibéznou diskusi
turisticky ruch se snizi v pfipadé, Ze tyto prostredky obcanské spolecnosti s politickou reprezentaci
budou vyhodnoceny jako neefektivné vynalozené. v pribéhu volebniho obdobi a tedy doplnénim
zastupitelské demokracie o demokracii participativni,
Var. 3 — Politickd representace snizi financ¢ni alokaci na | navrhuji tuto hrozbu ve Var. 1 preformulovat na
grantové fizeni v oblasti kultury a turistického ruchu redlnéjsi viz Var. 2 a vytvofit z ni tak vnitini hrozbu na
bez udani diivodu a vyhodnoceni jejich efektivity. jejiz odvraceni mdzou mit aktéri i urad vliv. Pokud
existuje realnd hrozba, Ze politici snizi vydaje na
grantové fizeni ,jen tak” bez vyhodnoceni a udani
dlivodu, pak navrhuji formulaci viz Var 3. Pak hrozba
zUstava hrozbou vnéjsi a je tfeba podniknout jiné
kroky, k jejimu odvraceni nez v ve Var 2.
16 = Omezeni poctu akci x jejich vybér V grantovém systému bude omezena podpora akci a Jedna se o vnitini hrozbu, na kterou ma drad a aktéri

podporené akce nebudou vybirany podle dostate¢né
transparentnich a jednoznacénych kritérii

vliv. Uzce souvisi se stanovenim priorit a vize
podpory kultury ve mésté a nastaveni parametru
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grantového fizeni. A to véetné objektivnich a
transparentnich kritérii posuzovani, tak aby bylo
zfetelné, proc a které akce jsou podporovany. Co se
tyce kritérii pro vybér, domnivdm se, Ze se jedna o
existujici slabou stranku, doporucu;ji sloucit

s hrozbou 17 a preformulovat jako problém.

17 Prevazeni formalnich pozadavk( nad Pfi hodnoceni zadosti v grantovém systému prevazi Opét je otazkou, zda se jednd o vnitini hrozbu nebo
obsahovymi (pfi hodnoceni Zadosti) formalni pozadavky nad obsahovymi jiz existujici problém. Pokud Zadatelé neposkytuji
dostatek informaci o projektech a pokud komise
nema dostatecné transparentni a objektivni
hodnotici kritéria, ktera postihnou jak kvantitativni
tak kvalitativni obraz projektu, je pravdépodobné, ze
komise rozhoduje zvykové, nebo podle splnéni
formalnich nalezitosti. Doporucuji preformulovat
jako existujici problém a sloucit s ¢asti bodu 16.

3.4.2. HROZBY - Expertni zavéry

V pripadé obecného pohledu na kulturu a turisticky ruch jako takové pro modelaci navrhu zavéreéné expertni SWOT (viz. kapitola 4) vybirdme

v oblasti hrozeb, pouze relevantni teze, které odpovidaji vyznamu kategorie hrozby (vnitini, ¢i vnéjsi). Zastavaji tvrzeni 3,4,5,6,7,10, dale sloucena
tvrzeni 11 a 12. Tvrzeni 2, které se tyka casté zmény pravidel gr. syst. prefazujeme do kategorie slabé stranky grantového systému a 13, které se tyka
podminek pro kulturni vyZiti cizincll a mensin prerazujeme do kategorie slabé stranky. Tvrzeni 8, které se tyka vyuzita kultury a uméni jako prevenci
socialné patologickych jevl déti a mladeze, ponechavame pouze v kategorii pfileZitosti, kam spisSe patfi. Tvrzeni 1 a 9, ktera se tykaji spoluprace ktera
se tykaji spoluprace s partnerskymi mésty a navstévnosti mésta ponechdvame jsou formulovéna také pozitivné v silnych strankach. A¢ nedostala
dostatek bodového hodnoceni, aby se objevila v expertnim navrhu SWOT, jelikoZ se odrazi v kategorii hrozby, jsou aktéry vnimana jako podstatna,
proto jsou do silnych stranek expertni SWOT zarazena. V hrozbach pak mizi, neb dle pravidel SWOT nemohou byt zminéna v kvadrantu silnych stranek
i hrozeb soucasné.

V pfipadé pohledu na grantové fizeni ponechavame vSechna relevantni tvrzeni v ramci celé SWOT analyzy. V tomto pfipade povazujeme za cenné pro

dalsi praci (reformulaci grantového formalni i obsahovou fizeni) vSechna tvrzeni, na kterych se aktéfi shodli. V pripadé kategorie hrozby ponechdvame
tvrzeni 15 a 16, tvrzeni 17, které se tyka kritérii vybéru grantovych projektl presunujeme do slabych stranek gr.systému.
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3.5. DOPLNENI DISKUSE S AKTERY OD OSK NASLEDNE PO WORKSHOPU

Dopliiujici informace ke SWOT analyze z OSK ke grantovému Fizeni v oblasti kultury a cestovniho ruchu

Cislo KOMENTAR ZPRACOVANI KOMENTARE

komentare

1. Kopirovani zadosti z minulych let, nedostatecnd pozornost pfi Doplnéni slabych stranek fungovani grantového systému.

vyplfiovani zZadosti

Rozbor problému viz. ,,Analyza grantového systému mésta Pisku na
podporu kultury a cestovniho ruchu — pilotni sonda rok 2013“.Zpracovala
PhDr. Alexandra Brabcova

2. Nejasny popis akci Doplnéni slabych stranek fungovani grantového systému a interakce
mezi vefejnou spravou a zadateli, nedostate¢né formulovanych pfi
diskusi s aktéry.
Rozbor problému viz. ,Analyza grantového systému mésta Pisku na
podporu kultury a cestovniho ruchu — pilotni sonda rok 2013“.Zpracovala
PhDr. Alexandra Brabcova

3. Reakce potencionalnich Zadatell, Ze akci neuskutecni, pokud je - dtto -

jim néco vytknuto
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Otdazka zabezpeceni kontroly a hodnoceni samotného pribéhu
akci tj. administrator nemuze byt neustdle na vSech podporenych
akcich od jejich priprav az po samotny zavér

- dtto —
Problém nastaveni pravidel kritérii pro posuzovani Uspésnosti realizace
projektl a tvorbu zavérecnych zprav.

Nekompetence pfi posuzovani pfimérenosti jednotlivych
rozpoctl akci tj. administrator ani hodnotici komise nemohou
mit kvalifikované znalosti o polozkach jednotlivych rozpoctl a
aktudlnich cen nabizenych na trhu

Doplnéni slabych stranek fungovani grantového systému a interakce
mezi vefejnou spravou a zadateli, nedostate¢né formulovanych pfi
diskusi s aktéry.

Rozbor problému viz. ,Analyza grantového systému mésta Pisku na
podporu kultury a cestovniho ruchu — pilotni sonda rok 2013“.Zpracovala
PhDr. Alexandra Brabcova

Nespokojenost s grantovou komisi a nastavenim kritérii pro posuzovani
projektd pfi hodnocenim zadosti . V konsenzualni SWOT se objevuje
latentné v kategorii hrozby grantového systému. (Viz. Hrozby, body 16 a
17)

Funkcénost hodnoticich kritérii

- dtto-

Diverzita opatreni dle potreb strategie mésta (Partnerské vztahy
ve spojeni s ostatnimi podopatfenimi, nedostanou v porovnani
s ostatnimi akcemi tolik bodd, vede k nepfidéleni prispévku).
Hodnotici kritéria nejsou nastavena tak, aby mohla byt
hodnocena vSechna podopatieni zaroven (pouze u cestovniho
ruchu).

Autory formulovano jako pfilezitost, nicméné se jedna o navrh feSeni —
zménu gr. systému v oblasti nastaveni opatfeni, hodnoticich kritérii a
nastaveni bodového hodnoceni, tak aby byly porovnavany souméfitelné
akce a Iépe odlisSeny témata, dale akce klicové pro mésto a akce
drobnéjsi, akce opakujici se a akce jednorazové a akce a Cinnost.

Vice k ndvrhim zmén grantového fizeni viz:

Rozbor problému viz. ,Analyza grantového systému mésta Pisku na
podporu kultury a cestovniho ruchu — pilotni sonda rok 2013“.Zpracovala
PhDr. Alexandra Brabcova
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8. Casta nejasnost 7anrového rozdéleni cestovni ruch/kultura. - dtto -
Zvazeni u CR spole¢ného grantového programu s opatienimi na
mikrogranty dlouhodoba Cinnost, kratkodoba Cinnost, partnerské

vztahy.
9. Viceleté granty na tradi¢ni projekty - dtto -
10. Zlaty fond v kultufe neplni svou prvotni tlohu (podpora nosnych - dtto -

akci) — je na zvazeni plvodni role Zlatého fondu, kdy byly bez
grantového fizeni podporeny jen hlavni jedno nebo
nékolikadenni jmenovité akce, které mésto chtélo pro své obcany
financné podpofit a ne celoro¢ni produkce.

3.6. DOSLE KOMENTARE

Seznam doslych komentafri od Zadatelli o granty v oblasti kultury a cestovniho ruchu:

Cislo komentare JMENO INSTITUCE DATUM
1. Robin Mikusiak Free Production 23.9.2014
2 Vaclav stary Dechova hudba Pisek 17.9. 2014

Komentar ¢. 1.

JMENO Robin Mikugiak DATUM 23.9.2014

INSTITUCE Free Production
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Cislo KOMENTAR ZPRACOVANI KOMENTARE

komentare

Obecny a. Nevim, zda-li se vejdu presné do bodu, neb budu hledat a. Shoduje se s konsenzualnim tvrzenim ve SWOT v kategorii silné

komentar spiSe chyby. Plusy samoziejmé mame a témi je uz viibec stranky grantového systému (Viz. Silné stranky body 19 a 20) -

vyhlasovani grantovych vyzev v takovéto $ifi a hlavné samotna existence grantového systému a vyse alokace financnich
financni vysi. To je samoziejmé téz tfeba zminit, neb si to prostiedka.
mnoho lidé neuvédomuje. b. Nespokojenost s grantovou komisi, je zrcadlenim nespokojenosti
b. Nedostatky vidim primarné v grantové komisi, shrnuiji s pravidly pro posuzovani projekt(. V konsenzudlni SWOT se
v bodech: objevuje latentné v kategorii hrozby grantového systému. (Viz.
Hrozby, body 16 a 17)

1. Nedélaji se rozdily v kampanich jednotlivych akci. Cernobily Pozndmka souvisi s nedostatec¢né podchycenym kvalitativnim rozmérem
plakat A4, ktery nékdo ,vytvori“ doma na PC neni to, co samé, kritérii pro hodnoceni projekt(, které ma k dispozici grantova komise.
jako plnobarevny Al vytvoreny grafikem. Nejen vypovidaci V konsenzualni SWOT se objevuje latentné v kategorii hrozby grantového
hodnota, ale také vyrobni cena a prace profesionalniho grafika, systému. (Viz. Hrozby, body 16 a 17)
coz se projevi jednak v ndkladech, ale také v navstévnosti akce.

2. Neni podium, jako podium, stejné jako neni zvukovy a svétleny - dtto -
systém. Je tfeba rozliSovat kvalitu od spojenych leSenarskych
trubek, kde blika nékolik svétel.

3. Kvalita programu, i kdyZ zde je mozno polemizovat nad - dtto -
subjektivnim pohledem kazdého ¢lovéka. Nicméné se asi
shodneme na tom, Ze Michal David, a¢ obliben davy neni to
pravé orechové.

4 Akce se vstupnym x bez vstupného. Dle mého nazoru malo Poznamka souvisi s nedostatec¢né podchycenym kvalitativnim rozmérem

,bodovany“ aspekt v grantovém fizeni. Akce bez vstupného
snizuji pfijmy pro poradatele a zvySuji atraktivitu pro navstévniky.
Neni to ocenéno.

kritérii pro hodnoceni projekt(, které ma k dispozici grantova komise.

V konsenzualni SWOT se objevuje latentné v kategorii hrozby grantového
systému. (Viz. Hrozby, body 16 a 17)

Dale souvisi s neexistujicim verejnou spravou nastavenym a vyuzivanym
strategickym radmcem pro kulturu, ktery by vymezil priority v dostupnosti
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kulturnich sluzeb pro obyvatele.

Zasadni bod a to moznost projekt USTNE OBHAJIT PROJEKT. Do
tabulek se vSe nevejde.

Poznamka souvisi s nedostatec¢né podchycenym kvalitativnim rozmérem
kritérii pro hodnoceni projekt(, které ma k dispozici grantova komise.

V konsenzualni SWOT se objevuje latentné v kategorii hrozby grantového
systému. (Viz. Hrozby, body 16 a 17)

Grantova komise si musi uvédomit, Ze ¢im kvalitnéjsi catering,
tim nizsi pfijem do rozpoctu. Jednoduchy ptiklad z nasi praxe.
Pronajmu stanek svétskym od kolotocl a dostanu 20 000, - .
Pronajmu tu samou plochu kvalitnimu prodejci superhamburgr,
dostanu 5 000, -. On ma velké naklady na suroviny, krasny
prodejni stanek. Je to jednoduché. Poradatelé jako my, ktefi jdou
primarné po kvalité jsou biti za to, Ze nenabizeji mega panve

s halugkami z Makra a jinymi nepoZivatelnymi potravinami v CR
tak oblibenymi.

Poznamka souvisi s nedostatec¢né podchycenym kvalitativnim rozmérem
kritérii pro hodnoceni projekt(, které ma k dispozici grantova komise.

V konsenzualni SWOT se objevuje latentné v kategorii hrozby grantového
systému. (Viz. Hrozby, body 16 a 17).

Dale souvisi s neexistujicim vefejnou spravou nastavenym a vyuzivanym
strategickym ramcem pro kulturu, ktery by vymezil priority u
podporovanych akci. V konsenzualni SWOT v kategorii slabé stranky (Viz
Slabé stranky bod 3.)

Dokazat rozpoznat, je-li akce v nécem progresivni a pfinosna.

- dtto-
Nad vysSe zminéné se zobrazuje v konsenzudlni SWOT v kategorii hrozby,
absence inovaci. (Viz. Hrozby bod 14)

Otazka zpétného vraceni grantu do mésta, regionu. Spolupracuje
poradatel s mistnimi subjekty, které vyuziva jako subdodavatele?
Vyuziva mladé lidi, studenty, jako brigddniky? SnaZi se nabizet
aktivity, kde se mohou mladi dostat k dlouhodobé spolupraci a
ziskat tak jakousi praxi, i kdyzZ jsou jesté studenti? Toto je dulezité
ze socialniho pohledu a mliZze to mladé formovat v dalSim Zivoté.

Souvisi s neexistujicim verejnou spravou nastavenym a vyuzivanym
strategickym ramcem pro kulturu, ktery by jasné definovat duleZitost
kultury pro kvalitu Zivota ve mésté, zaméstnanost a podnikani.

V konsenzualni SWOT je obsazeno ve slabych strankach jako chybéjici
strategicky ramec (viz Slabé stranky bod 3.) a hrozbach (Viz Hrozby body
3a9)
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Komentar ¢. 2

JMENO

Vaclav Stary

DATUM £ 17.9.2014

INSTITUCE

Dechova hudba Pisek

Stanovisko Dechové hudby mésta Pisku k moderované diskusi ve véci podpory mésta Pisku v oblasti kultury a CR, navrhy vyboru ke zménam v
grantovém fizeni.

Cislo KOMENTAR ZPRACOVANI KOMENTARE
komentare
1. Zadatele o grant rozdélit do dvou skupin a/ Zadatelé o pfispévek  Jednd se o ndvrh na zménu pravidel v systému - rozliseni Zadateld
na ¢innost b/ poradatelé kulturnich akci v grantovém fizeni, shoda s konsenzudlni SWOT v kategorii slabé stranky
grantového systému. (Viz. Slabé stranky, body 12 a 14)
2. U Zadatell o prispévek na ¢innost omezit narocnou Jedna se o prohloubeni odlvodnéni bodu 11 — omezeni administrativy
administrativu spojenou s podanim Zadosti, dodrzenim v grantovém fizeni, shoda s konsenzudlni SWOT v kategorii slabé stranky
pldnovanych poloZek (mald variabilita v zaméné polozZek dle grantového systému. (Viz. Slabé stranky, bod 11.)
momentalni potreby), dodrZeni zdvojené dokladovosti ndkladd,
pozadavek publicity je nadbyteény a konecné slozité vyucétovani.
Jedna se o odborné ucetni prace, které nejsou schopni ¢lenové
souboru vykondvat a proto musi byt zajistény externé a také
zaplaceny. Naro¢nost této administrativy kontrastuje
s poskytovanim mnohem vyssich pfispévkd na ¢innost
sportovnim klublm a nejen amatérskym. O zdvojené
dokladovosti kazdého vydaje Ize dlivodné spekulovat.
3. Domnivame se, Ze mésto by mélo znat okruh soubord, ¢i skupin Souvisi s neexistujicim verejnou spravou nastavenym a vyuZivanym

pUsobicich na Uzemi mésta, zajimat se o jejich ¢innost a vysi
prispévku urcit dle pfinosu pro potfeby mésta v oblasti kultury a
cestovniho ruchu a Ucasti vyZiti obcant naseho mésta vsech
vékovych kategorii.

strategickym rdmcem pro kulturu, ktery by formuloval priority pro
dostupnost kultury obyvatelim a vymezil priority u podporovanych
subjektl a akci. V konsenzudlni SWOT v kategorii slabé stranky (Viz Slabé
stranky bod 3.)
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4. Expertni navrh finalni SWOT analyzy

4.1.

EXPERTNi NAVRH SWOT PRO KULTURU A TURISTICKY RUCH VE MESTE PiSEK

Expertni ndvrh SWOT analyzy pro kulturu a turisticky ruch ve mésté Pisek, vytvoreny na zakladé vystupl z konsenzudlni diskuse s aktéry.

Silné stranky umeéni a turistického ruchu v Pisku dle expertniho pfepisu

Prilezitosti v oblasti kultury, uméni a turistického ruchu v Pisku dle expertniho
prepisu

Ve mésté existuje kulturni program/nabidka pro vsechny vékové kategorie
(program je rGiznorody)

Vzdélavani rodicl a seniorl skrze kulturu a uméni

Mésto cilené kulturu vyuZiva ke svému zviditelnéni a representaci a spojeni
znacky mésta s kulturou.

Mésto je na mapé CR dobfe umisténo (dobra dopravni obsluznost, dostupna
vzdélenost od Prahy i CB — do 1.20 min, vstupni brana do Jiznich Cech smérem
od Prahy, zajimavé atraktivity Hrad Zvikov, Orlicka prehrada). Tento fakt ma
potencial pro rozvoj kultury a cestovniho ruchu.

Pisecti obCané jsou patrioti a maji ke svému méstu vztah.

Vétsi zapojeni komunit a spolkd z mésta i z okolnich obci do kulturnich akci
poradanych ve mésté. (napt. Kulturni léto)

Dobra komunikace aktér(i v kulture a turistickém ruchu s méstskych Gradem
(Oddélenim kultury OSK) a naopak

Motivace podnikatell v z cestovniho ruchu ke zlepsovani sluzeb (napf.
podporou predzahradek) i vytvareni nové atraktivni nabidky.

V Pisku je kultura tradi¢né vnimanou hodnotou jak ze strany jeho obyvatel, tak
mésta, které kulturu dostupnymi ndstroji fizeni i finanénimi prosttedky
podporuje. ( Kultura je pro mésto prioritou )

Vyuziti O. Sevéika a jinych osobnosti spjatych s Piskem k propagaci a budovéni
jména mésta a zaroven vyzvat rodaky k uméleckym realizacim ve mésté.

Zvyseni ndvstévnosti mésta turisty v poslednich dvou letech. (Mésto je
schopné konkurovat turistickymi atraktivitami jinym destinacim )

Lepsi vyuziti a oZiveni dobte dostupnych a atraktivnich pfirodnich mist jako
méstsky ostrov, rekreaéni objekt na Zivci, soutok Otavy a Blanice u Putimi

s kempem, restauraci a probihajici cyklostezkou, pro turisticky ruch, Zemsky
hrebcinec. (zlepsit infrastrukturu a doplnkové sluzby)

Zaverecnd zprava z uwvodniho setkani k analyze grantového rizeni ve mésté Pisek 18.12. 2014 , Pisek

29



Dobré vztahy s partnerskymi mésty

Posileni vyuZiti kultury a uméni pro seberealizaci déti a mladeze jako prevenci
socialné patologickych jevli (nadmérné hrani pocitacovych her, konzumace
alkoholu v restauracich a ve verejném prostoru )

Slabé stranky uméni a turistického ruchu v Pisku dle expertniho prepisu

Hrozby uméni a turistického ruchu v Pisku dle expertniho piepisu

Prostory Kulturniho domu v Pisku nelze vyuzit jako zdzemi pro Neziskové
organizace

Pro mésto prestane byt kultura a cestovni ruch prioritou, nebot si politicka
representace prestane byt védoma dosavadni dileZitosti téchto oblasti pro
rozvoj mésta, zaméstnanost a kvalitu Zivota v ném.

Chybi koordinator mistni kultury ve mésté

Snizeni vydajové ¢asti rozpoctu mésta na kulturu a turistické ruch (vedouci
k utlumeni aktivit ob¢anské spolecnosti v kultufe a turistickém ruchu?).

Chybi dlouhodobd celkova strategie mésta, ktera by Zadatelim usnadnila
jejich ¢innost a pomohla volit priority.

Zadatelé nebudou schopni zajistit vicezdrojové financovéni projektd v pFipadé,
Ze v grantovém systému bude sniZena alokace financnich prostfedkd a prestane
tak pokryvat z vétsi ¢asti naklady projekt(.

Chybi kvalitni, pfenosné venkovni podium ve vlastnictvi mésta nebo jeho p.o.
pro poradani akci ve verejném prostoru (zejména na malém a velkém
nameésti), které by si mohly spolky za zvyhodnénych podminek pronajimat.

Nekompetentni ad hoc politické zasahy do fizeni, financovani a podpory kultury,
bez diskuse s aktéry.

Zejména pfi poradani akci ve mésté neni dostatec€na turistickd infrastruktura
ve verejném prostoru mésta (kose, WC, prabézny uklid), v centru mésta.

SniZeni Urovné a dosahovanych vysledk( spolk( vénujicich se profesionalné
mladezi v zavislosti na sniZeni financ¢nich prostfedkl poskytovanych na jejich
aktivity méstem.

Nedostate¢né dostupné moznosti propagace kulturnich akci spolkl na
vylepovych plochach v centru mésta (stojky ve vlastnictvi Centra kultury)

Zavedeni nebo zvyseni vstupného na jednotlivé kulturni akce v disledku
v dusledku snizeni celkové alokace fin. prostfedkd na grantové fizeni a tak i na
jednotlivé projekty spolk.

Chybi blizka spoluprace spolkd s Centrem kultury, zejména co se tyce financné
dostupnych moZnosti vyuzivani prostord ve spravé CK.

Ztrata znalosti kontextu v kultufe a cestovnim ruchu v mezinarodnim kontextu a
marginalizace dosavadniho kulturniho vyznamu mésta na mapé CR. (Pasivita a
nekonkurenceschopnost kulturnich aktérd mimo jiné v disledku ztraty znalosti
narodniho a mezinarodniho kontextu.)

Mésto nema dostatecné nastroje na podporu kulturni a spolecenské
seberealizace jinych kultur, které jsou ve mésté zastoupeny (cizinci, mensiny).

Absence mladé scény a inovaci, odchod mladych talentl pry¢ z mésta
nedostatek pobidek pro inovativni realizace ve mésté.
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4.2.

Expertni ndvrh SWOT analyzy pro grantové fizeni v oblasti kultury a turistického ruchu ve mésté Pisek, vytvoreny na zakladé vystupl z konsenzualni

EXPERTNi NAVRH SWOT PRO GRANTOVE RIiZENi V OBLASTI KULTURY A TURISTICKEHO RUCHU VE MESTE PiSEK

diskuse s aktéry.

Pridélené

Silné stranky grantového systému pro kulturu, uméni a turisticky

Prilezitosti grantového systému pro kulturu, uméni a turisticky ruch v Pisku

prioritni  ruch v Pisku dle expertniho prepisu dle expertniho prepisu — prilezitost dle smyslu kvadrantu SWOT nebyla
body nalezena
13 Mésto ma grantovy systém pro kulturu a cestovni ruch, ve kterém je
dostatek financ¢nich prostredk
0 Vyse prispévkl na jednotlivé projekty je dobra vzhledem
k pozadovanym ¢astkam v jednotlivych projektech
0 Grantovy systém je relativné dobre nastaven (obtiznost formularu,
cetnost vyhlaseni, témata, hodnoceni, jednoleté a viceleté granty)
0 Oddéleni kultury poskytuje uzivatelllm metodickou pomoc pfi

zpracovani grantd

Pridélené

Slabé stranky grantového systému pro kulturu, uméni a turisticky

Hrozby grantového systému pro kulturu, uméni a turisticky ruch v Pisku dle

prioritni  ruch v Pisku dle expertniho prepisu expertniho prepisu
body
8 V grantovém systému pro kulturu a turisticky ruch chybi zakotveni
podpory aktivit déti a mladeZe jako opatreni Var. 2 - Alokace financnich prostfedk( na kulturu a turisticky ruch se snizi

v pfipadé, Ze tyto prostiedky budou vyhodnoceny jako neefektivné
vynalozené.
Var. 3 — Politicka representace snizi finan¢ni alokaci na grantové fizeni
v oblasti kultury a turistického ruchu bez udani divodu a vyhodnoceni jejich
efektivity.

2 Grantovy systém je zejména pro mensi neprofesiondlni zadatele V grantovém systému bude omezena podpora akci a podporené akce

z fad kulturnich spolkl a organizaci plsobicich v cestovnim ruchu

pfilis administrativné narocny. Zakladni Udaje o organizacich se

nebudou vybirany podle dostatecné transparentnich a jednoznacénych kritérii
(Pfevazeni formalnich pozadavkd nad obsahovymi pfi hodnoceni Zadosti)
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zbytecné vyplnuji kazdy rok.

Grantovy systém nedavd dostatecny prostor pro podporu
soustavné celorocni ¢innosti organizaci a podporuje prioritné
jednorazové akce.

Termin podavani Zadosti v zafi je pro Zadatele pfilis brzky.

Viceletd grantova podpora (nastavena poprvé v obdobi 2010 -
2014) pro kulturni organizace a organizace pUsobici v cestovnim
ruchu neni nepreklenuje volebni obdobi. (nenf jista s novou
politickou representaci)

Nadsledujici je doplnéno z komentdrii ex post

Pravidla pro grantové fizeni se méni pfilis ¢asto

Nedostatecné funkéni pravidla a bodovy systém pro hodnoceni
Zddosti (transparentnost, objektivita, schopnost postihnout
kvantitativni i kvalitativni kritéria)

Nedostatecnd kvalita zpracovani grantovych Zddosti v disledku
stézujici hodnoceni projektu (kopirovani Zadosti z minulych let,
nedostatecnd pozornost pfi vyplriovdni Zddosti, nejasny popis akci,
neadekvdtni reakce Zadatel( pri relevantnich poZadavcich na
kvalitu Zadosti a projektu ze strany uradu)

Nedostatecné kapacity OSK a nevyhovujici zptisob evaluace a
kontroly realizace projekti

Nedostatecnd kvalifikace hodnotici komise zejména pro detailni
posouzeni rozpocti (dle cen na trhu)
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